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Hatalyos: 2025. szeptember 1-jétol
Jogszabalyi alap:

e 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet
e a pedagbgusok,
e a neveld-oktatd munkat kdzvetlendl segité munkakorben foglalkoztatottak

teljesitményértékelésére vonatkozo6 hatalyos jogszabalyok és az OH szakmai-mddszertani
ajanlasai

Az intézmény igazgatdja — az intézmény Tanarainak, Munkatarsainak szakmai kézremikoddésével
— sajat munkdltatéi hatadskorében jelen szabdlyzatban hatarozza meg az intézmény
pedagogusainak, valamint a pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezé
nevel6-oktatd munkat kozvetlenll segitdé munkakorben foglalkoztatottak teljesitményének (a
tovabbiakban: pedagogus teljesitményértékelés, roviditésben TER) intézményi szabalyait.
Szabalyzatunk elkészitésekor figyelembe vettik a pedagodgusok teljesitményértékelésének
bevezetésével kapcsolatos alabbi jogszabalyokat:

o A pedago6gusok U] életpdlyajarél sz6lo 2023. évi LIl térvény, roviditésben Puétv.

e A pedagogusok Uj életpélyajarol szol6 2023. évi LII. torvény végrehajtasarol sz6l6 401/2023.
(VI11.30.) Korm. rendelet, roviditésben Vhr., valamint

¢ A pedagogusok teljesitményértékelésérdl szo6lo 18/2025.(1V.4.) BM rendelet, a tovabbiakban

TER rend.
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BEVEZETES

A szabalyzat célja

A szabalyzat célja a pedagogusok teljesitményének egységes, atlathatd és fejleszté§ szemléleti
értékelése a jogszabalyoknak és a Szakmai, modszertani ajanlas a pedagogusok, vezetok
teljesitményértékeléséhez, a neveld-oktatd munkat kozvetleniil segitd munkakorben
foglalkoztatottak teljesitményértékeléséhez szadmara cimi OH dokumentumnak megfeleléen.

A teljesitményértékelés célja:

a minéségi pedagdgiai munka tamogatasa,

a szakmai fejlédés iranyainak kijeldlése,

a tanuloi eredményességet tamogat6 pedagdgiai folyamatok fejlesztése,
a vezetd6i dontések megalapozasa (elémenetel, megbizasok, 6szténzok).

A szabdlyzat hatalya
A szabdlyzat hatalya kiterjed:

e az intézmény valamennyi pedagdégus-munkakérben, a neveld-oktatdé munkat kdzvetlenil
segité munkakdrben foglalkoztatottak teljesitményértékelésére

e avezetdi megbizast ellaté pedagdgusokra,

e azokra a munkakorokre, amelyekre a jogszabaly teljesitményértékelési kotelezettséget ir
elé.

Jogszabdlyi hattér
A szabdlyzat az aldbbi, 2025. szeptember 1-jén hatélyos jogszabdlyok alapjan készilt:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol (Nkt.)

2023. évi LII. torvény a pedagdégusok uj életpalyajarol (Puétv.)

401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a Paétv. végrehajtaséarol

18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagogusok teljesitményértékelésérél

20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikddésérdl (Nkt vhr.)

Valamint figyelembe veszi az Oktatasi Hivatal altal kbzzétett:
e Szakmai, médszertani ajanlas a pedagogusok, vezetok teljesitményértékeléséhez
szakmai, médszertani ajanlas a nevel6-oktaté munkat kézvetleniil segité
munkakdrben foglalkoztatottak teljesitményértékeléséhez (OH, 2024).

Alapelvek

A teljesitményértékelés soran az alabbi alapelvek biztositasa kotelez:
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Jogszeriiség: a jogszabalyok és az OH-ajanlas alkalmazasa.

Objektivitas és egységesség: dsszehangolt, mérhetd szempontok hasznalata.
Transzparencia: a folyamat el6re ismert, dokumentalt és visszakdvethetd.
Fejleszt6 szemlélet: a pedagdégus szakmai tamogatasa, erésségek feltarasa.
Partnerség: a pedagdgus bevonasa, sajat reflexiok lehetésége.
Bizonyiték-alapuséag: tényeken, dokumentumokon, megfigyeléseken alapul.

A rendelet alapjai és értelmez6 rendelkezések
A rendelet hatélya és célja

o Arendelet célja és hatélya: A pedagdgusok Uj életpalydjarél szol6 2023. évi LII. térvény
(,Statusztorvény”) 155. § (2) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan kertilt kiadasra a
rendelet, amely a kdznevelésért felelés miniszter felhatalmazasa szerint szabalyozza a
pedagogusok teljesitményértékelését.

o ,Ertékelenddé személy” fogalma: A rendelet 2. § 1. pontja szerint értékelendé személy az,
aki — a teljesitményértékelési idészak els6é napjan — legalabb Pedagogus I. besorolassal
rendelkezik, pedagdgus munkakorben, vagy pedagogiai szakérté munkakorben, vagy
pedagdgiai eléadé munkakdrben van foglalkoztatva, illetve a Statusztérvény 98. § (3)
bekezdése szerinti pedagoégus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd,
nevel6-oktatd munkat kdzvetlenul segité munkakorben all.

o Ertékeld vezets”, ,kdzremiikods”, Jeljesitményértékelési elektronikus rendszer”,
SLeljesitményértékelési idészak” — mind értelmezd rendelkezések a 2. §-ban. (PI. az
elektronikus rendszer: 2. § 5. pont.

o Teljesitményértékelési idészak: A 2. § 6. pont szerint kétféle:

o a) aszeptember 1-t6l a tanitasi év végeéig tarté idészak (az Nkt. 7. § (1) a)-k) pontjai
szerinti kdznevelési intézményben)

o b) aszeptember 1-t6l a kdvetkez év julius 15-ig tarté idészak (az Nkt. 7. § (1) a), I)
€s m) pontjai szerinti intézményben)

A teljesitményértékelés ltemezése

A Rendelet szerint az intézmény évente teljesitményértékelést végez.
Utemezés:

o Eves értékelési terv elkészitése minden év szeptember 30-ig.
e A pedagogusok értékelése oktober 1. és majus 31. kdzott térténik.
e Atanév végi 6sszegzes hatarideje: junius 15.
Az értékelés szerepléi és felel6sségeik
Intézményvezetd
e iranyitja a teljesitményértékelés rendszerét,
e Kkijeldli az értékeld vezetdket,
e jovahagyja az 6sszegzl értékelést.
Ertékel6 vezet6
o elvégzi az adatgydijtést,

e Oralatogatast tart,
o elemzi a pedagdgiai dokumentumokat,



Brazay Kéalman Altalanos Iskola, Gimnéazium
7394 Magyarhertelend, Kossuth u.53/c,

o Kkitolti az értékeld lapot,
o fejlesztési javaslatot készit.

Pedagogus, Munkatéarsak

e Onértékelést készit,

e a szikséges dokumentumokat bemutatja,

e résztvesz a visszacsatolasi megbeszélésen.
Az értékelés folyamata
Elékészités

o értékelési terv elkészitése,

o érintettek tajékoztatasa,
o Onértékelési lap kitoltése a pedagogus altal.

Adatgyiijtés
o Ora-/foglalkozaslatogatas,
o dokumentumelemzés (haladasi naplé, tervek, adminisztracio),
o tanuldi teljesitmény és pedagdgiai folyamatok vizsgélata,
e interju vagy szakmai beszélgetés.

Osszegzé teljesitményértékelés elkészitése

e szempontok szerinti pontozas és szoveges értékelés,
o fejlesztési javaslatok megfogalmazasa.

Visszacsatolas

e személyes megbeszélés,
e apedagobgus észrevételeinek rogzitése.

Az értékelés dokumentumai

Eves értékelési terv
Pedagogus onértékeld lap
Oralatogatési jegyz6kdnyv
Dokumentumelemzési lap
Osszegz6 értékelés
Fejlesztési terv

Megdrzési id6: 5 év.

A 2025.09.01-t61 hatalyos valtozasok: elektronikus rendszer, idészak, melléklet, célok,
onértékelés, és pedagodgiai szakérté/el6ado (5. §-ban)

o Elektronikus rendszer szabalyai (2. 8 5.): A 2. § 5. pont definidlja a teljesitményértékelési
elektronikus rendszert (,a kdznevelésért felel6s miniszter altal engedélyezett, ...
informatikai rendszer”). A 2025.09.01-t6l hatalyos médositasok alapjan tehat ennek a
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rendszernek az alkalmazasa és az adatok régzitésének, tovabbitasanak szabalyai
modosultak.

o Kovetkezmeény: Intézményvezetéknek gondoskodni kell arrél, hogy a pedagégusok
(értékelenddk) és az értékel6 vezeték a megfelel6 elektronikus rendszerben tudjak
régziteni és tovabbitani az értékelési adatokat — illetve hogy az elektronikus
rendszer hasznalatara vonatkozo bels6 eljarasrend aktualizlasra kertljon.

o 4. melléklettel kapcsolatos szabalyozas pontositasa (4. § (5) ab)): A rendelet
modositasa az értékelési melléklet (4. melléklet) alkalmazasara vonatkoz6 szabalyokat
finomitotta, kiléndsen az ,ab” alpont szerinti részben.

o Kovetkezmény: Az értékelési melléklet helyes alkalmazasahoz célszer(i atnézni az
intézményi belsé értékelési dokumentumokat (értékelési sablonokat,
munkafolyamatokat) és biztositani, hogy megfeleljenek a mddositott szabalyoknak.

o Teljesitménycélok meghatarozasanak idészaka (5. § (2)): A médositassal tisztazodott,
hogy mikorra kell az értékelend6 személy teljesitménycéljait meghatarozni, kilénos
figyelemmel arra, ha a munkaviszony késébb jon Iétre, mddosul vagy mas feltétel valtozik.

o Kovetkezmény: Az intézményvezetének és az értékel6 vezetdnek gondoskodnia
kell arrél, hogy a teljesitménycélok meghatarozasa idében megtdrténjen — és hogy
az esetleges modosulasok (pl. munkakor-valtas, jogviszony mddosulasa) esetén a
jogszabaly szerinti eljaras keriljon alkalmazasra.

o Onértékelés hatarideje (5. § (5)): A médositas rogziti, hogy az értékelendd személy
szaméara van hatérid6é az onértékelés elkészitésére.

o Kovetkezmény: Dokumentalhatdéan célszerili az intézményben belséleg
szabalyozni, hogy az értékelend6k mikorra nyujthatjak be 6nértékelésiket (pl.
slegkésdbb az el6zetes értékelési javaslat kézhezvételét kdvetd ... munkanapon
belll”), és az intézményvezetdnek biztositania kell, hogy az énértékelés része
legyen a teljesitményértékelés eljarasanak.

o Pedagdgiai szakérto / pedagogiai el6adé értékelés szabalyai (5. 8 (9)): A médositassal
az ilyen munkakdrben foglalkoztatott értékelendék szamara kiilonods szabalyok kerultek be
a 5. 8§ (9) bekezdésben.

o Kovetkezmény: Intézményvezetdknek és tanacsaddknak figyelembe kell venniik,
hogy e munkakdrben dolgozék értékelésekor nem a ,hagyomanyos” pedagdgus
modell szerinti folyamat, hanem a rendeletben killén meghatarozott eljaras
alkalmazand6 — ezért az értékelési sablonokat (kuléndsen a melléklet alapjan)
ennek megfeleléen kell kialakitani.

« Eszrevétel lehetdsége (5. § (11)): Az értékelendd személy az értékeld megbeszélést
kovetben legfeljebb 5 munkanapon belll észrevételt tehet, és ezt az észrevételt a
teljesitményértékeléshez csatolni kell. (Ez az Uj szabaly is 2025.09.01-t8l hatalyos.)

Kovetkezmény: Az intézményi eljarasrendben rogziteni kell azt, hogy az értékelend6k mely
eljaras szerint tehetnek észrevételt (pl. irdsban, elektronikus rendszerben), mikorra, és hogyan
keril az észrevétel dokumentaldsra és csatolasra az értékelési anyaghoz. A vezet6knek
biztositaniuk kell az értékelendd személy szamara az észrevételi lehetéséget.

A pedagoégus, munkatarsak jogai
e az értékelés megismerése,

o észrevétel tételének joga,
o felllvizsgélati kérelem benyljtdsa a jogszabalyban meghatarozott médon.
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18/2024. (IV. 4.) BM rendelet — Pedagégusok teljesitményértékelése (modositasok).

Hatalyos: 2025. szeptember 1-jétdl

A dokumentum tartalmazza a 2025.06.27., 2025.08.21. és 2025.09.01. mddositasok
Osszefoglalasat, valamint az intézményi teenddket.

Hatalyba
datuma

2025.06.27

2025.08.21

2025.09.01

l[épés Jogszabalyi

valtozas /
hivatkozas
5.§(4)c) hatalyon

kivil helyezése

2.81., 4.§(3)d),
4. melléklet
kiegészitése

Tobb pont
modositasa: 2.§5.,
2.§6., 4.§(5)ab),
5.§(2),  5.§(5)
5.§(9),5.§(11)

Lényeqi tartalom-

modositas

Az a rendelkezés,
miszerint az értékel6
vezetd dont az
illetményeltéritésrél,
megszint.

Azokra a
munkakorokre
(pedagébgiai szakértd,
pedagogiai el6ado)
vonatkozo értékelési
szabalyok
meghatarozasra
kerultek.

- Az
rendszer
maédosultak.

- A
pedagdgiai-szakmai
szolgaltato
intézményekre
vonatkoz6
teljesitményértékelési
id6szak valtozott.
— A 4. melléklettel
kapcsolatos
szabalyok
pontositasra kerultek.
— A teljesitménycélok

elektronikus
szabalyai

Intézményi /
gyakorlati teend6

Intézményvezetéknek
felll kell vizsgalniuk a
bels§ dontési rendet
illetményeltéritések

esetén; az értékeld
vezetd jogosultsaga
ennek kapcsan mar
nem automatikus.

A
pedagdgiai-szakmai
szolgaltatast  nyujtd
intézményekben
dolgozoknal
értékelési  sablonok
aktualizalandok;

4. melléklet
alkalmazasa
kildonbsen ezekre a
munkakorokre.

Az intézményeknek
belsé eljarasrendben
rogziteniik kell a
modosult elektronikus
rendszer hasznalatat;

az értékelési
id6szakot és
célkitizések leadasi
hatéridejét

aktualizalni kell;
kilénosen

gondoskodni kell az
Onértékelés id6ben
térténd benyujtasarol
és az észrevételi
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meghatarozasanak lehetbség
idészaka tisztazasra dokumentalasarol.
kerult.

— Az 0Onértékelés
hatarideje jogszeriien
roégzitésre kerdlt.
- A pedagdgiai
szakértd / elbado
munkakorben
foglalkoztatottak
értékelésére
vonatkozo
eljarasokat kalén
szabalyozzak.

— Az értékelendd
személy észrevételt
tehet legfeliebb 5
munkanapon  belll,

amelyet az
értékeléshez csatolni
kell.

18/2024. (IV. 4.) BM rendelet
a pedagoégusok teljesitményértékelésérol
Hatalyos 2025. 09. 01.-t6l
A pedagbgusok Uj életpalydjarol szolo 2023. évi LIl. térvény 155. § (2) bekezdésében kapott
felhatalmazas alapjan, a Kormany tagjainak feladat- és hataskorérél szolé 182/2022. (V. 24.)

Korm. rendelet 66. 8§ (1) bekezdés 29. pontjaban meghatarozott feladatkorémben eljarva a
kovetkezbket rendelem el:

1. Altalanos rendelkezések
1. 8 (1) E rendelet hatalya

a) a pedagogusok Uj életpélyajarol szolo 2023. évi LIl térvény (a tovabbiakban: Puétv.) 3. § 21.
pontja szerinti munkaltatéra és

b) az értékelend6 személyre

terjed ki.


https://njt.hu/jogszabaly/2023-52-00-00
https://njt.hu/jogszabaly/2022-182-20-22
https://njt.hu/jogszabaly/2022-182-20-22
https://njt.hu/jogszabaly/2023-52-00-00
https://njt.hu/jogszabaly/2023-52-00-00
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(2) A munkaltaté a vele jogviszonyban allo értékelendé személyek teljesitményét e rendelet szerint
értékeli a Puétv. 98. 8 (3) bekezdésében meghatérozott illetmény-megallapitas végrehajtasa
érdekében.

2. Ertelmez6é rendelkezések
2. 8 E rendelet alkalmazasaban

1. értékelend6 személy: a teljesitményértékelési idészak elsd napjan legalabb Pedagégus I.
besoroldssal rendelkezd, pedagdégus munkakorben, pedagodgiai szakérté munkakorben,
pedagogiai eléadé munkakorben foglalkoztatott, valamint a Puétv. 98. § (3) bekezdésében
meghatarozott pedagbégus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezdé nevel6-oktatd
munkat kdzvetlenll segité munkakorben foglalkoztatott,

2. értékelé vezetd: értékelendd személy esetében a nevelési-oktatasi intézmény igazgatdja,
féigazgatdja (a tovabbiakban egyltt: igazgatd), az igazgaté esetében a nevelési-oktatasi
intézmény fenntartdjanak kijelolt képviselbije,

3. kbézremiik6db: a fb6igazgatd-helyettes, az igazgatOhelyettes, a tagintézmény-igazgatd, az
intézményegység-vezetd, tagintézményigazgatd-helyettes, intézményegységvezetd-helyettes,
valamint az értékelend6é személy munkakozosségének vezet6i és a 3. § (4) bekezdése szerinti
igazgato,

4. pedagdégus: a Puétv. 3. § 29. pontja szerinti személy, valamint a pedagégus szakképesitéssel
vagy szakképzettséggel rendelkezé nevel6-oktatd munkat kdzvetlenll segité munkakdrben
foglalkoztatott személy,

5. teljesitményértékelési elektronikus rendszer: a koznevelésért felelés miniszter altal
engedélyezett, a tanulmanyi rendszer részeként mikodo, a teljesitményértékelés lebonyolitasara,
az adatok rogzitésére, valamint azok tovabbitasara alkalmas informatikai rendszer,

6. teljesitményértékelési id6szak: a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. tdrvény (a
tovabbiakban: Nkt.) 7. 8§ (1) bekezdés

a) b)-k) pontja szerinti k6znevelési intézményben foglalkoztatott értékelend6 személy esetében a
szeptember 1-jétél a tanitasi év végéig tartéd idészak,

b) a), ) és m) pontja szerinti koznevelési intézményben foglalkoztatott értékelendé személy
esetében a szeptember 1-jétél a kdvetkezd év julius 15-éig tart6 idészak.

3. A teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkorok

3. 8 (1) A munkaltatdé nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkdrt az értékelé vezetd
gyakorolja.

(2) Ha a munkaltat6 tobb tagintézménnyel vagy intézményegységgel rendelkezé intézmény, és az
értékelendd személyek létszama ezt indokolja, a kbznevelési intézmény szervezeti és mikddési
szabalyzata rendelkezhet ugy, hogy

a) az igazgato a helyetteseit, valamint a tagintézmeények igazgatait,
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b) a tagintézmény igazgatdja a tagintézmények tagintézményigazgato-helyetteseit,

c) az intézményegység-vezetd az intézményegységvezetd-helyetteseit

ertekeli.

(3) Az igazgaté a teljesitményértékelés egészébe vagy egyes részeibe kdzremikoddket vonhat be.
(4) Ha a Puétv. 68. § (4) bekezdése alapjan a tankerlleti kdzpont munkaltaté az értékelendé
személyt a sajat szervezeti egységeként miikodé mas nevelési-oktatasi intézmény feladatellatasi

helyén térténé munkavégzésre utasitotta, az értékelésbe kozremikddéként bevonja a
feladatellatasi hely igazgatéjat is.

4. A teljesitményértékelés

4.8 (1) Az értékeld vezetd évente a teljesitményértékelési idészakra vonatkozdan értékeli az
értékelendd személy teljesitményét.

(2) A teljesitményt

a) személyre szabott éves teljesitménycélok, valamint

b) a feladatellatas egyes dsszetevéit megjelenitd egységes értékelési szempontok
alapjan kell értékelni.

(3) Az értékelést

a) vezetdi megbizassal nem rendelkezb, pedagdégus munkakdrben foglalkoztatott értékelendd
személy esetében az 1. melléklet,

b) a pedagdégus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkez6 nevel6 és oktatd munkat
kdzvetlenul segité munkakorben foglalkoztatott értékelendd személy esetében a 2. melléklet,

C) vezetdi megbizassal rendelkez6 értékelendd személy esetében a 3. melléklet

d) vezetdi megbizassal nem rendelkez6, pedagdgiai szakértd munkakorben, pedagdgiai eléadod
munkakdrben foglalkoztatott értékelend6 személy esetében a 4. melléklet

szerinti értékelési szempontok (a tovabbiakban: értékelési szempont) alapjan kell lefolytatni.

(3a) Az értékeld vezetd a (3) bekezdés a) pontja szerinti pedagdégus értékelése soran az 1.
mellékletben foglalt tablazat 2. sora szerinti szempont értékelése soran figyelembe veszi a
kdznevelésért felelds miniszter altal az Nkt. 62. 8 (5) bekezdése szerint elrendelt képzés
teljesitését és eredményét.

(4) A személyre szabott éves teljesitménycélok és értékelési szempontok meghatarozasanak,
teljestléstik nyomon kovetésének és mérésének részletes modszertanat €s szakmai szabalyait a
kéznevelésért felel6s miniszter a teljesitményértékelési idészak kezdetét megel6zd julius 31-ig a
Puétv. 1. § (9) bekezdése szerinti hivatal altal mikddtetett honlapon (a tovabbiakban: honlap) teszi
k6zzé. A szempontok a honlaprél nem tavolithatok el, archivalasukra a digitalis archivalas
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szabalyait kell alkalmazni. Az egyedi intézményi értékelési szempontot a teljesitményértékelési
idészak kezdetét megel6z6 augusztus 25-ig az értékelé vezeté hatarozza meg, az adott tanévre
vagy nevelési évre szoloan. A kozzétett modszertan és szakmai szabalyok, valamint az egyedi
intézményi értékelési szempontok a teljesitményértékelési idészakban nem modosithatok.

(5) A teljesitmény értékelésére 6sszesen 100 pont adhatd, amely

a) vezetd megbizassal nem rendelkezd értékelendd személy esetén

aa) a harom, személyre szabott teljesitménycél megvalésulasa esetén haromszor 8, dsszesen
legfeljebb 24 pont,

ab) a hét értékelési szempont — az 1., 2. és 4. mellékletben feltiintetett pontszamokkal torténé —
értékelése alapjan, 6sszesen legfeljebb 76 pont,

b) a vezet6i megbizassal rendelkezd értékelendé személy esetében

ba) a négy, személyre szabott teljesitménycél megvalosulasa esetén négyszer 10, 6sszesen
legfeljebb 40 pont,

bb) a hét értékelési szempont — a 3. mellékletben feltiintetett pontszamokkal torténé — értékelése
alapjan, 6sszesen legfeljebb 60 pont

0sszege.
(6) Az értékelend6 személy esetében az értékelés eredménye szerint

a) kiemelkedd teljesitményszintl az az értékelendé személy, akinek pontszéama az elérhetd
pontszam 80%-a vagy afeletti,

b) atlagos teljesitményszintli az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd pontszam
50%-a vagy afeletti, és 80%-a alatti,

c) fejlesztendd teljesitményszintl az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd
pontszam 50%-a alatti.

5.8 (1) Az értékel6 vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve els6sorban junius 30-ig, de
legfeljebb

a) vezet6i megbizassal rendelkezé értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,
b) mas értékelend6 személy esetén szeptember 30-ig

k6zbésen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatarozza meg a személyes
teliesitménycélokat, és ezeket rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben, azzal,
hogy a személyes teljesitménycélok médositasdra a meghatdrozasra vonatkozo eljards szerint, a
munkakdri feladatok jelentés mértéki valtozasat kévetd 30 napon belil, legkésébb a naptari év
februarjanak utolsé6 munkanapjaig van lehetdség.

(2) Ha az értékelend6 személy teljesitményét az (1) bekezdés a) és b) pontjaban foglalt idépontot
kovetben
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a) létrejove, legalabb 6 hdnapos idodre létesitett kdznevelési foglalkoztatotti jogviszony,

b) a kinevezésben foglalt hatarozott id6 6 hdénapon tuli meghosszabbitasa vagy a jogviszony
hatarozatlan idejlivé torténd modositasa,

c) megszint tartés tavollét vagy

d) Pedagogus |. fokozatba torténé besorolas

miatt kell értékelni, a teljesitménycélokat az a)-d) pontban foglalt ok felmerulésétél szamitott 30
napon belll, a teljesitményértékelési id6szak hatralévé részére szoldan kell meghatarozni, kivéve,
ha a teljesitményértékelési id6szakbdl a (4) bekezdés szerinti idépontig kevesebb, mint 90 nap van
hétra.

(3) A teljesitménycélok meghatarozasaba az értékel6 vezetd a kdzremiikodbdket is bevonhatja.

(4) Az értékelendé személy teljesitményének értékelését junius 30-ig, 6vodaban augusztus 15-ig
kell elvégezni, amely soran az értékeld vezetd

a) az értékeléshez szikséges adatok Osszegylijtése és attekintése alapjan elézetes értékelési
javaslatot készit, amelyet k6zdl az értékelendé személlyel, és az elbzetes értékelési javaslatot
rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben,

b) értékel6 beszélgetést folytat az értékelendd személlyel, és ez alapjan véglegesiti a pontszamot,

c) a teljesitményértékelést kdvetben a teljesitményszintek szerint besorolja az értékelendé
személyeket.

(5) Az értékelend6 személy az elb6zetes értékelési javaslat ismeretében 3 munkanapon belil
onértékelést készithet amelyre az értékel6 beszélgetés soran ki kell térni.

(6) Az értékelé megbeszélésen részt vesz

a) az értékel vezet6,

b) az értékelendb személy,

c) az értékeld vezetd altal felkért kozremikods, valamint

d) ha a c) pontban foglaltak alapjan kézremikoddként nem kérték fel, akkor az értékelendd
szemely kérésére annak a munkakozosseégnek a vezetdje, amelyben az értékelend6 személy részt
vesz.

(7) A kdzrem(kodo javaslatot tehet egy vagy szempont, vagy a teljes értékelés pontszamara az
értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

(8) Az értékel6 vezetd a teljesitményértékelés keretében kikérheti az értékelend6 személy
tekintetében a szilék, tanuldk véleményét is, és a teljesitményértékelés soran — a személyre
szabott éves teljesitménycélok és értékelési szempontok meghatarozasanak, teljesilésik nyomon
kovetésének és mérésének részletes modszertanaban és szakmai szabalyaiban meghatarozottak
szerint — a szuléi, tanuloi véleményeket is figyelembe veszi.
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(9) Az értékel6 vezetd a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetéen, az oOnértékelést is
mérlegelve, megallapitia az értékelendd személy teljesitményszintjét, és errél 6t tajékoztatja.
Ennek érdekében

a) a vezet6i megbizassal rendelkezd,

b) a pedagdgus munkakérben foglalkoztatott,

c) a pedagogiai szakérté munkakoérben, pedagdgiai eléadd munkakérben foglalkoztatott, valamint

d) a pedagodgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezé nevel6-oktatd munkét
kdzvetlenul segité munkakorben foglalkoztatott

értékelendd személyek teljesitményét kilon-kilon kell 6sszevetni egymassal.
(10) A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel vald kozlését
kovetben rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett

értékelést az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

(11) Az értékelend6 személy a teljesitményértékelésével kapcsolatosan az értékel6 megbeszélést
kovetéen legfeliebb 5 munkanapon belll észrevételt tehet, amelyet a teljesitményértékeléshez
csatolni kell.

6. 8 Nem lehet teljesitményértékelést lefolytatni, ha
a) az értékelhetd id6szak nem éri el a 90 napot, vagy
b) az értékelendd személy Gyakornok fokozatba van besorolva.
7.8 A 4. § (6) bekezdés c) pontja szerinti teljesitményt nyUjtd értékelt személy esetében az
értékeld vezetd rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben a fejlesztendd terulet
megnevezését, valamint az értékelt személlyel k6zésen meghatarozott fejlesztési eszkozt.

5. Zar6 rendelkezések

8. 8 Ez arendelet 2024. junius 1-jén Iép hatalyba.

9.8 (1) A 4. § (1) bekezdése alapjan az értékel6 vezetd elsd alkalommal a 2024/2025. nevelési-
tanitasi év teljesitményértékelési id6szakara vonatkozdan értékeli az értékelendd személyt.

(2) A személyre szabott éves teljesitménycélok és értékelési szempontok meghatarozasanak,
teljesilésik nyomon kovetésének és mérésének részletes modszertanat €s szakmai szabalyait a
kdznevelésért felelés miniszter els6 alkalommal 2024. junius 10-€ig teszi kozzé.

(3) E rendeletet méas jogszabalyban ,TER rend.” réviditéssel kell megjeldini.

(4) A 2024/2025. tanéy, illetve a 2024. szeptember 1-jével kezd6d6 nevelési év tekintetében a 4. §
(3a) bekezdését a nevel6-oktaté munka soran alkalmazott tartalomszabalyozok ismeretérdl szol16,
miniszter altal elrendelhet6 képzés teljesitési kdtelezettségérél sz6l6 40/2024. (IX. 2.) BM rendelet
szerinti képzésre is alkalmazni kell
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1. melléklet a 18/2024. (IV. 4.) BM rendelethez

A vezetdéi megbizassal nem rendelkezé értékelendd személy teljesitményértékelésének
szempontjal €s az adhat6 pontszamok

[ A | B | C
|1 |Szempont sorszama | Szempont megnevezése Adhaté pontszam
2 1 \Pedagdgiai munka minésége, eredményessége | 28
'3 2 [Feladatvallalas mennyiségi mutatéi \ 12
|7\ 3 |Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa \ 8
5 4 'Kommunikacio, egyiittmiikodés | 6
|7\ 5 |Tehetségg0ndozés, felzarkoztatas \ 8
7 6 Motivacié, elkotelezettség, etikus magatartas | 6
|7\ 7 |Egyedi intézményi ertékelési szempont \ 8
9| 8 'Harom, személyre szabott teljesitménycél \ 24
10| Osszesen | 100

2. melléklet a 18/2024. (IV. 4.) BM rendelethez

A pedagoégus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezé nevel§ és oktaté munkat
kozvetlenil segité munkakorben foglalkoztatott értékelenddé személy teljesitményértékelésének
szempontjai és az adhaté pontszamok

[ A | B | C
FI Szempont Szempont megnevezése Adhaté
sorszama pontszam
’7' 1 Pedagdgiai munka  tadmogatdsanak  minésége, 20
eredményessége

E\ 2 |Fe|adatvéllalés mennyiségi mutatoi | 12
4 3 'Munkavégzés megbizhatosaga, hataridék betartasa | 10
5 4 'Kommunikacié, egyiittmiikodés | 8
|?\ 5 |Szakmai felelésségvallalas, elkotelezettség | 10
7 6 'Munkakérhdz kétédé tamogatd, etikus magatartas | 8

'8 | 7 [Egyedi intézményi értékelési szempont | 8
|?\ 8 |Hérom, személyre szabott teljesitménycél | 24
10| Osszesen | 100

3. melléklet a 18/2024. (IV. 4.) BM rendelethez

lgazgaté, foéigazgato, igazgatohelyettes, tagintézmény-igazgatd, intézményegység-vezeto,
tagintézményigazgat6-helyettes, intézményegységvezetd-helyettes teljesitményértékelési
szempontjai és az adhat6 pontszamok

| B . cC |

Szempont Szempont megnevezése Adhato
sorszama pontszam
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A B C
1 Szempont Szempont megnevezése Adhato
sorszama pontszam
2 1 Intézményi feladatellatas eredményessége 10
3 2 Eréforrasokkal valé gazdalkodas 10
4 3 Stratégiai szemlélet 10
5 4 Vezetdi kommunikacié és iranyitas 10
6 5 Kuls6 kapcsolatok 10
7 6 Motivacio, elkdtelezettség, etikus magatartas 5
8 7 Fenntartd altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos 5
helyzetét tikrozo ertékelési szempont
9 8 Négy, személyre szabott teljesitménycél 40
10 Osszesen 100

Helyi szabayozas:

1. A pedagogus teljesitményértékelési rendszer bevezetésének masodik éve.

A pedagoégusok Uj életpalyajarél szé6lé 2023. évi LIl térvény (a tovabbiakban: Puétv.) 98. § (3)
bekezdésének rendelkezése szerint a munkaltatd minden évben koteles a kéznevelésért felelés
miniszter rendeletében meghatarozott szabalyok szerint értékelni a pedagoégusok és a pedagdgus
Szakképesitéssel vagy szakképzettseggel rendelkezé nevelb-oktatd munkéat kbzvetleniil segitd
munkakdrben foglalkoztatott teljesitményét. Gyakornok esetén a teljesitményértékelést nem kell
lefolytatni.

A PUétv.160. § (7) bekezdése arrdl rendelkezik, hogy a teljesitményértékelés szabalyainak
alkalmazasaval a pedagogus el6meneteli rendszer hatalya ala tartoz6 személy munkavégzésének
szinvonalat, az A&ltala nyujtott munkateljesitményt elsé alkalommal a 2025/2026-ostanévre,
ovodaban foglalkoztatott esetén a 2025.szeptember 1-je és 2025. junius 30-a kézétti id6szakra
vonatkozoan kell értékelni. A pedagogus teljesitményértékelés bevezetésével kapcsolatos agazati
szabdlyozast a 18/2025.(1V.4.) BM rendelet rogziti, amely meghatarozza a teljesitményértékelés
lefolytatasanak szabalyait, az érintettek értékelésének szempontjait és az egyes értékelési
szempontokra adhatdé maximalis pontszdmokat, valamint az dsszesitett teljesitményértékelés
alapjan megallapitand6 kiemelkedd, atlagos vagy fejlesztendd teljesitményszintek megallapitasara
szolgalé pontszdmokat. A fenti jogszabdlyi rendelkezések alapjan a 2025/2026-ostanév
inditdsakor intézményunkben is el kell végezni a teljesitményértékelési rendszer bevezetésével,
tervezésével és végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat, és meg kell hatarozni a végrehajtas helyi
szabdlyait annak érdekében, hogy a teljesitményértékelési rendszer feladatait az egész évre
elosztva megfeleléen tudjuk tervezni, valamint biztositani tudjuk a TER intézményi iranyitasahoz,
vezetéséhez és mikodtetéséhez sziikséges személyi feltételeket. Ezek megteremtése érdekében
szabalyzatunk kovetkez6 pontjaiban hatarozzuk meg az intézményi teendbket, valamint a
teljesitményértékelés eredményes végrehajtasdhoz nélkilézhetetlen feladatmegosztast.
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2. A pedagodgus teljesitményértékelésben kézremiik6d6k meghatarozasa

A 18/2025.(IV.4.) BM rendelet — a tovabbiakban: TER rend. — 3. § (1) bekezdésének rendelkezése
szerint a teljesitményértékeléssel kapcsolatos munkaltatoi jogkért az értékel6 vezetd gyakorolja. A
TER rend. 2. § 2. pontjanak rendelkezése alapjan az értékeld vezetd a nevelési-oktatasi intézmény
igazgatoja (vagy féigazgatoja), az igazgatd (vagy fdigazgatd) esetében a nevelési-oktatasi
intézmény fenntartdjanak kijelolt képviselbje. A teljesitményértékelés lezarasa és az eredmények
meghatarozasa tehadt — az igazgatd teljesitményértékelésének kivételével — az intézmény
igazgatojanak hataskorébe tartozik.

A TER rend. 2. §-anak 3. pontja lehetdséget teremt arra, hogy a teljesitményérékelésbe
kézrem(ik6d6ként bevonhato legyen a

az igazgato, igazgatohelyettesek, valamint az értékelendé személy munkakdzdsségének vagy
munkakdzosségeinek vezetbje/vezetbi. Intézmeénylnk sajatossdgaira és szervezeti felépitésére
tekintettel a teljesitményértékelésbe bevonhaté kézremiikdddk korét az aldbbiakban hatarozom
meg:

e az igazgatbhelyettes

o az értékelt személy munkakozdsség-vezetdje vagy —mas elismert , gyakorlattal rendelkezé
pedagdgus

o Az értékelendd személy teljesitményértékelési eljarasaba bevonandé személyek kérérél
legkésbbb az érintett teljesitményértékelésének meginditasakor az intézmény igazgatéja
hoz dontést, amelyet az értékelendd személy tudomasara hoz, és egyben felkéri a
kézrem(ikddé kollégat. A teljesitményértékelésben torténd kdzremiikddésre az igazgatod
kéri fel a kivalasztott személyt. Amennyiben az értékelendd személy munkak6zdsség-
vezetdjét/munkakozdsség-vezetdit az igazgatd nem kérte fel kdzrem(ikdddként, akkor az
értékelendd személy kérésére a teljesitményértékelésben részt vesz az értékelendd
személy munkak6zOsségnek a vezetdje/vezetdi. Az értékelendd személy ezzel kapcsolatos
kérését az igazgatdnak a teljesitményértékelésben kézrem(ikddd személyekrdl torténé
tajékoztatasat kdvetd nyolc napon belll irasban terjesztheti el6.

3. Az egyedi intézményi értékelési szempontok meghatarozasa a 2025/2026-0s tanévre

A TER rend. 4. § bekezdése Ugy rendelkezik, hogy az igazgaténak minden intézményben és
minden tanévben dontést kell hoznia az egyedi intézményi értékelési szempontrol, amelyet a
teliesitményértékelési idészak kezdetét megel6zd augusztus 25-ig kell meghataroznia az adott
tanévre vagy nevelési évre szbloan. A kozzétett egyedi intézményi értékelési szempont a
teliesitményértékelési idészakban nem modosithaté. Az igazgaté Aaltal jévahagyott egyedi
intézményi értékelési szempont minden értékelendd személy esetében a teljesitményértékelés
egyik lényeges szempontjat alkotjak.

Az egyedi intézményi értékelési szempont meghatarozasanak lehetésége azt biztositja, hogy az
igazgatd sajat intézményének a legjobban megfelel6, az adott id6szakban vagy helyzetben a
leglényegesebbnek tartott feladatokat preferalja, illetbleg értékelhesse a pedagdgusok annak
megfelel6 munkateljesitményét vagy annak hianyat. Ennek megfeleléen az egyedi intézményi
értékelési szempont meghatdrozaséara, illetve annak modositdséra, 0j értékelési szempont
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meghatarozasara minden Udjonnan indul6 teljesitményértékelési idészakban, azaz minden
tanév/nevelési év indulasat megel6zéen augusztus 25-ig van lehetéség.

Iskolank nevelési feladatainak és az utdbbi évek orszagos intézményi €és orszagos
kompetenciamérési eredmények ismeretében a 2025/2026-ostanév egyedi intézményi értékelési
szempontjaként az orszagos kompetenciamérés intézményi eredményeinek javitdsa érdekében
végzett céliranyos tevékenységet hatdrozom meg. A pedagdgusok esetében a tanulok
kompetenciafejlesztésének érdekében végzett nevelési-oktatasi feladatok (ide értve a tandérakon
és a tandrakon kivili nevelés soran végzett feladatokat is) mennyiségét és minéségét értékeljuk. A
pedagégus szakképzettséggel rendelkezé nevel6 és oktatdé munkat kozvetlenul segitd
munkakdrben foglalkoztatottak esetében az e foglalkozasok el6készitésében, lebonyolitasaban,
értékelésében és lezardsaban végzett feladatokat értékeljuk.

4. A személyre szabott éves teljesitménycélok meghatarozasanak rendje

A TER rend. 4. § (2) bekezdésének a) szakaszanak elrendelése alapjan a vezetdi megbizassal
nem rendelkez6 pedagogusok és pedagdgus szakképzettséggel rendelkezé neveld és oktatd
munkat  kdzvetlenll segit6 munkakdérben  foglalkoztatott személyek esetében a
teliesitményértékelés meginditasat megel6zéen az igazgaté harom személyre szabott éves
teljesitménycélt hataroz meg, amelyeket a teljesitményértékelés soran pontszammal értékel. A
TER rend. 5. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a személyre szabott éves teljesitménycélokat
legkésébb 2025. szeptember 30-ig meg kell hatarozni. A személyre szabott teljesitménycélok
megallapitasakor ki kell kérni és figyelembe kell venni az értékelendd személy véleményét. A
személyes teljesitménycélokat rogziteni kell a teljesitményértékelés elektronikus rendszerében
azzal, hogy a személyes teljesitménycélok moédositasadra a meghatarozasra vonatkoz6 eljaras
szerint, a munkakoéri feladatok jelentés mértékl valtozasat kdveté 30 napon belll, legkésébb a
naptari év februarjanak utols6 munkanapjaig van lehetéség.

A vezetbi megbizassal rendelkezé foglalkoztatottak esetén a személyre szabott éves
teliesitménycélok meghatarozdsara 2025. augusztus 31-ig kertl sor. A teljesitménycélok
meghatarozasaba az igazgatdé a kozremikddéket is bevonhatja, intézménylnkben a
kézrem(ikddék bevonasat kotelezettségként rendelem el.

A TER rend. 5. § (8) bekezdése lehet6vé teszi, hogy a teljesitményértékelés keretében az igazgat6
kikérheti az értékelendd személyrdl kikérheti a szul6k, tanulok vélemeényét is. Intézményiinkben azt
az eljarast kovetjik, hogy a szulék véleményét az altalanos iskola 1-8. évfolyaman tanito
pedagogusok esetében, a tanuldk véleményét pedig a 9-12. évfolyamon tanitd kollégak esetében
kériok ki — a személyre szabott éves teljesitménycélok és értékelési szempontok
meghatarozdsénak, teljesulésik nyomon kovetésének és mérésének részletes médszertanaban
és szakmai szabalyaiban meghatarozottak szerint. A szulék és tanuldk véleményének
beszerzésekor biztositani kell a véleményez8k anonimatasat, az adatkezelést ugy kell végezni,
hogy a véleményez6k személye sem kozvetlenil sem kdzvetve ne legyen azonosithato.

A személyre szabott éves teljesitménycélok (a tovabbiakban ebben a bekezdésben:
teljesitményceélok) intézményi meghatarozasakor az alabbi gyakorlatot kovetjik:

¢ a teljesitménycélok megfogalmazasa soran egyértelml és azonosithatd, az adott
teljesitményértékelési idészakban értelmezhetd teljesitménycélokat kell kitlzni,
o csak olyan teljesitménycél tlizhetd ki, amelynek megvaldsulasa értékelhetd,
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¢ a teljesitménycélok meghatarozasa rovid, tomor legyen, azok terjedelme egyenként ne haladja
meg a négy sort (300 karakter), ennek alapjan az érintett készithet maganak egy részletesebb
tervet, amely majd seqiti a konkrét értékelést,

¢ a teljesitménycéloknak olyanoknak kell lennitik, hogy azok megval6sulasat a széban forgd
tanévben/nevelési évben értékelni lehessen,

¢ ateljesitménycélok meghatarozésa soran kiemelt figyelemmel kell lenniink a
kompetenciafejlesztési feladatokra, az osztalyfénoki és a munkak6zdsség-vezetdi feladatokra,
a munkatervben prioritasként meghatéarozott fontos feladatokra (pl. kivalo teljesitménycél lehet
egy elsbs vagy egy nyolcadikos osztaly osztalyfénoki feladatainak eredményes ellatasa),

o a teljesitménycélok kitlizésekor ki kell kérni az értékelendd személy irasos javaslatat vagy
javaslatait, ennek soran az érintett haromnal tobb teljesitménycél kitlizését is javasolhatja
azzal, hogy azok kozul legfeljebb harom teljesitménycél keriilhet be az értékelési szempontok
kozeé,

o az értékelendd személy altal javasolt teljesitménycélok kdzott legyen legalabb egy-egy
célkitiizés, amely az alabbi szakmai teriiletre iranyul:

o egy teljesitménycél a munkatervben szerepl6 feladat, program megvalésitasara,
o egy teljesitménycél a tantargyi, tantargypedagdgiai feladatok megvalésitasara,
o egy teljesitménycél pedig az érintett személyes szakmai fejlédésére vonatkozzék.

A személyes éves teljesitménycélokkal kapcsolatos feladatokrol az igazgaté az érintettek
szamara legkés6bb 2025.augusztus 26-ig részletes tajékoztatast ad, amelynek legfontosabb
tudnivaldit kifiiggeszti a tanariban, illetéleg az eKRETA rendszerben megkiildi az érintetteknek.
2025.szeptember 16-ig a koézrem(kddd személyek (intézményi vezetbk, munkakdzosség-
vezet6k) megkuldik javaslataikat az érintett szamara az értékelendd foglalkoztatott személyre
szabott éves teljesitménycéljaira vonatkozéan. Az értékelt személy az 6nmaga szaméra
javasolt személyes éves teljesitménycélokat szeptember 23-ig tolti fel az eKRETA feliiletére,
ahol az értékel6 azokat megtekintheti, szikség esetén pedig visszajelez a pedagdgus szamara
a nem megfelel6 vagy nem megfeleld konkrétsaggal megfogalmazott teljesitménycélok
modositdsanak szukségességérél. 2025. szeptember 30-ig az igazgatd attekinti az egyes
pedaglgusok altal rogzitett egyéni éves teljesitménycélokat, szikség esetén azokat a
pedagogus kdzremikodésével kdzdsen korrigaljak, majd a vezetd azokat az informatikai
rendszerben jévahagyja, azaz megtorténik a személyre szabott éves teljesitménycélok
meghatarozasa és véglegesitése.

5. A pedagogus teljesitményértékelés feladatainak ltemezése a 2025/2026-0s
tanévben/nevelési évben

A pedagogusok és a pedagogus szakképzettséggel rendelkezd neveld és oktaté munkat
kdzvetlendl segit6 munkakdrben foglalkoztatott személyek teljesitményértékelése minden
tanévben kotelez6. A TER elsd teljesitményértékelési idészakanak kezdete 2025. szeptember 1.,
zardsa 2026. junius 15. napja Az ebben a tanévben/nevelési évben Ilebonyolitandd
teljesitményértékelési idészakban az alabbi foglalkoztatottak teljesitményértékelésére kerl sor:

e az intézmény igazgatdja (a fenntarté megbizottjanak kézremikodésével),

e az intézmeény 3 tovabbi vezetbje (igazgatdhelyettesek,)

e az intézmény vezetdi beosztassal nem rendelkezé pedagdgusa (a gyakornoki fokozatban
lévék és az oraadok kivételével),
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e az intézmény oktaté munkat kézvetlenll segité munkakérben foglalkoztatott alkalmazottai.

A tavasszal indulé konkrét teljesitményértékelési feladatok el6készitése érdekében az oktobertél
marciusig tartdé  idészakban el kell végezniink az @ értékelend6 - pedagdgusok
Oralatogatasat/foglalkozaslatogatasat, amelyrél a latogatdéknak a teljesitményértélést seqitdé és a
pedagogus kompetenciakat értékel6 feljegyzéseket kell készitenilk. A tanitasi érak/foglalkozasok
latogatdsaval és marcius 1-jéig torténd lezarasaval az alabbi tablazatban meghatarozott
kézrem(kdédd vezetbt, valamint az érintett munkakdzosség-vezetét/munkakdzosség-vezetbket
bizom meg. A meglatogatott éra/foglalkozas tapasztalatait rogzité értékelés, a mar megvalosult
teljesitménycélok értékelése menthetdé az informatikai rendszerben, igy azokat a végleges
teljesitményértékelés alkalmaval mar nem kell kilén értékelni.

Az értékelt személy neve mellett megjeldlom azt a vezetét, akit megbizok a
teljesitményértékeléssel kapcsolatos konkrét teenddk elvégzésével, valamint azokat a
személyeket, akiket az adott személy teljesitményértékelési folyamataban kézremikodéként kérek
fel.

Az értékelt, az értékel6 és a kozremiikodo vezetd kozremiikodé munkatars

Ertékelt Ertékeld Kozremikodd Kozrem(kodd Kozremikodo
vezetd

Baranyai Fenntarto

Tiborné

Az értékelt, az értékeld és a kozremiikodo vezetd kozrem(ikodo munkatars

Ertékelt Ertékeld Kozremikodo Kozremikodé  Kozrem(kodd

vezetd
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A 2025/2026-ostanévben a TER intézményi lebonyolitasaval kapcsolatos legfontosabb
hatariddket, illetleg id6pontokat — ahol azt jogszabaly elrendeli, azzal 6sszhangban — az alabbiak
szerint hatarozom meg:

o 2025.augusztus 25-ig: a teljesitményértékelés e tanévre sz0616 egyedi intézményi értékelési
szempontjanak meghatarozéasa,

e 2025.augusztus 26-ig: a nevelbtestilet tajékoztatasa a pedagogus teljesitményértékelési
rendszer bevezetésérodl,

o 2025.augusztus 30-ig: a kdzrem(ikddd személyek felkérése a teljesitményértékelésben térténé
kézrem(kddésre,

e 2025.augusztus 31-ig: a vezetdi megbizassal rendelkezé foglalkoztatottak személyre szabott
éves teljesitménycéljainak meghatarozasa,

e 2025.augusztus 31-ig: az intézményi teljesitményértékelési szabalyzat kihirdetése, a
teljesitményértékelés pedagdgusokra, értékelbkre és kdzremiikoddkre vonatkozo6 beosztasanak
kozzététele,

o 2025.szeptember 1.: a teljesitményértékelési idészak kezdé napja,

o 2025.szeptember 16-ig: a kdzrem(koédé személyek (intézményi vezetdk, munkakdzosség-
vezet6k) megkuldik javaslataikat az értékelend6 foglalkoztatott személyre szabott éves
teljesitménycéljaira vonatkozo6an,

o 2025.szeptember 23-ig: a pedagdgusok a személyre szabott éves teljesitménycéljaikat rogzitik
az eKRETA rendszerében,

o 2025. szeptember 30-ig az igazgatd attekinti az egyes pedagogusok altal rogzitett egyéni éves
teljesitménycélokat, sziikség esetén azokat a pedagdgus korrigalja, majd a vezet6 azokat az
informatikai rendszerben jévahagyja, azaz megtorténik a személyre szabott éves
teljesitménycélok meghatarozasa,

e 2026. marcius 1-t6l: a konkrét teljesitményértékelések meginditasa,

e 2026. majus 31: a teljesitményértékelések befejezésének hatarideje,

e 2026. junius 15: a teljesitményértékelési id6szak zaré napja,

e 2026. junius 30-ig: a teljesitményértékelési idészakban végzett intézményi tevékenység
értékelése nevelbtestileti értekezleten.

Az igazgatdé — a minél tdbb szempontot beemel§ teljesitményértékelési rendszer biztositasa
érdekében — az intézmény minden pedagdégusa esetében felkéri kdzremiikbédésre azon
munkakbzbsség vagy munkakbzdsségek vezetSit, amelyeknek az értékelt pedagogus tagja.
Kivételt képez ez aldl az az eset, amikor az értékelt pedagdgus kifejezetten azt kéri az igazgatotol,
hogy ne bizza meg kézremlkoédéként a munkakdzdsség-vezetdt. A pedagogus szakképzettséggel
nem rendelkez6 nevel§ és oktatdé munkat kozvetlenul segité munkakdrben foglalkoztatott
személyek esetében ilyen megbizas a munkakdzdsség-vezetéknek nem adhaté.

6. Az értékelendé személy bevondsa a teljesitményértékelésbe és az értékelés
eredményeinek meghatarozasaba

A teljesitményértékelés lezarasat megel6z6 értékel6 megbeszélésen résztvevék kore az alabbi:

o az értékelési jogkort gyakorld igazgato,

2
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e az igazgato altal a teljesitményértékelésben vald kézremiikddésre felkért személyek (pl.
igazgatdhelyettes, tagintézmény-igazgatd, munkakozosség-vezetd),

o az értekel§ altal felkért kozrem(kodd (abban az esetben, ha az igazgaté nem kérte fel
kozrem(kddbéként az érintett munkakozésségvezetdt vagy munkakdzosség-vezetbket),

o az értékelésben érintett személy.

Az igazgaté Altal felkért kbézremiik6ds (vezetbéi megbizassal rendelkez6 pedagogus,
munkakdzosség-vezetd) javaslatot tehet eqy vagy toébb éntékelési szempont vagy a teljes értékelés
pontszaméara az értékel6 vezetének, aki a javaslatot koteles mérlegelni. Az igazgaté a
teljesitményértékelés keretében kikérheti az értékelendé személy tekintetében a szlldk, tanuldk
véleményét is, és a teljesitményértékelés soran a szulbi, tanuldi véleményeket is figyelembe veszi.

A TER rend. 5. § (5) bekezdésének rendelkezése szerint az értékelends személy az elézetes
értékelési javaslat ismeretében dnértékelést készithet, amelyre az értékeld beszélgetés soran ki
kell térni, helyi rendelkezésiink szerint az érintett 6nértékelésében foglaltakat minden alkalommal
mérlegelni kell, ha az értékelési javaslat és az Onértékelés pontszama egy pontnal nagyobb
mértékben tér el egymastol. Az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban.
Eszrevételeit a teljesitményértékelésnek tartaimaznia kell. Az értékelési jogkdrét gyakorld igazgatd
(a TER rend. 5. § (4) bekezdésének rendelkezése szerint):

o az értékeléshez szlkséges adatok 6sszegyljtése és attekintése alapjan az értékeld
megbeszélés el6készitéseként elbzetes értékelési javaslatot készit, amelyet az értékeld
megbeszélésen kdzol az értékelendd személlyel,

e az értékeld beszélgetés folyaman kitér az értékelt altal — nem koételezéen — benyduijtott
onértékelésrol,

o ezt kdvetben értékel6 beszélgetést folytat az értékelendd személlyel, és ez alapjan véglegesiti a
pontszamot.

Az értékelb vezetd a teljesitményértékelés lefolytatasat kbvetben, az énértékelést is mérlegelve,
megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, és errdl 6t tajekoztatja.

Az értékelés szazalékos eredménye alapjan:

o kiemelked6 teljesitményszintii az az értékelend6 személy, akinek pontszama az elérhet6
pontszam 80%-a vagy afeletti,

o atlagos teljesitményszint( az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhet6
pontszam 50%-a vagy afeletti, és 80%-a alatti,

o fejlesztendé teljesitményszintii az az értékelend6 személy, akinek pontszama az elérhet6
pontszam 50%-a alatti.

A pedagodgusok teljesitményértékelésének szempontjait €s az egyes szempontokra adhato
maximalis pontszamokat a TER rend. 1. sz. melléklete hatarozza meg az alabbiak szerint:

Szempont sorszdma és megnevezése pedagoégusok szamara Adhato6
pontsza
m

1. Pedagdgiai munka minésége, eredményessége 28 pont
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2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12 pont
3. Munkavégzés megbizhatdésaga, hataridék betartasa 8 pont
4, Kommunikacio, egyuttmikodés 6 pont
5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas 8 pont
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 6 pont
7. Egyedi intézményi értékelési szempont 8 pont
8. Harom, személyre szabott teljesitménycél 24 pont
Osszesen 100 pont

A pedagdégus szakképzettséggel rendelkezdé nevel6 és oktatd munkat kozvetlenll segit
munkakorben foglalkoztatott személyek értékelési szempontjait és maximalis pontszamait a TER
rend. 2. sz. melléklete hatdrozza meg az alabbiak szerint:

Szempont sorszama és megnevezése nevelé és oktaté munkat Adhaté

kozvetlenil segité munkakorben foglalkoztatottak szamara pontszéa
m
1. Pedagogiai munka tamogatasanak minésége, eredményessége 20 pont
2. Feladatvéllalas mennyiségi mutatoi 12 pont
3. Munkavégzés megbizhatésaga, hataridok betartasa 10 pont
4. Kommunikacio, egyuttmikodes 8 pont
5. Szakmai felel6sségvallalas, elkdtelezettség 10 pont
6. Munkako6rhoz kotédd tamogato, etikus magatartas 8 pont
7. Egyedi intézményi értékelési szempont 8 pont
8. Harom, személyre szabott teljesitménycél 24 pont
Osszesen 100 pont

7. A vezetbi megbizassal rendelkez6 foglalkoztatottak teljesitményértékelése

Az igazgatd esetében a teljesitményértékelés értékel6 vezetbi feladatait a nevelési-oktatasi
intézmény fenntartojanak kijelolt képviseldje gyakorolja. Az intézmény egyéb vezetdi megbizassal
rendelkezd foglalkoztatottjai (igazgatéhelyettes, tagintézmény-igazgatd, tagintézmény-igazgato-
helyettes) esetében az értékel6 vezetd az intézmény igazgatdja. A vezetdi megbizassal
rendelkez6 pedagdgusok teljesitményértékelésének értékelési szempontjai eltérnek a
pedagogusok értékelési szempontjaitdl, azokat a Rendelet 3. sz. melléklete hatarozza meg az
alabbiak szerint:

Szempont sorszdma és megnevezése vezetok szamara Adhat6
pontszam
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1. Intézményi feladatellatas eredményessége 10 pont
2. Eréforrasokkal valé gazdalkodas 10 pont
3. Stratégiai szemlélet 10 pont
4. Vezet6i kommunikacio és iranyitas 10 pont
5. Kulsé kapcsolatok 10 pont
6. Motivacio, elkdtelezettség, etikus magatartas 5 pont
7. Fenntart6 altal meghatérozott, az adott intézmény sajatos helyzetét 5 pont
tukrozé értékelési szempont
8. Négy, személyre szabott teljesitménycél 40 pont

Osszesen 100 pont

8. A teljesitményértékelési elektronikus rendszer hasznalata és kezelése

A teljesitményértékelési elektronikus rendszer feladata az egyes érintettek teljesitményértékelési
eljarasaval kapcsolatos adatok, szempontok és értékelések rogzitése, valamint a
teljesitményértékelés végleges eredményeinek és az elért teljesitményszintnek a rogzitése. A
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben rogziteni kell az intézmény adott tanévre
vonatkozo egyedi intézményi értékelési szempontjait, amelyek a teljesitményértékelési idészakban
nem valtoztathatok meg és a rendszerbél nem torélheték. Az informatikai rendszerben rogziteni
kell tovabba az értékelt kollégak személyre szabott éves teljesitménycéljait, és azokat az
igazgatonak jéva kell hagynia.

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valé kézlését kbvetben
rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett értékelést és az
elért teljesitményszintet az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

A teljesitményértékelés adatainak, értékelési szempontjainak, az egyéni teljesitménycéloknak,
valamint a teljesitményértékelés pontszaménak rogzitésére az eKRETA rendszere szolgél,
amelyben az intézménynek rogzitenie kell az alabbiakat:

e egyéni teljesitménycélok rogzitése, jovahagyésa,

e egyedi intézményi értékelési szempontok rogzitése,
o vezetdi értékelések rogzitése, véglegesitése,

o kozremikodd személy értékelésének rogzitése.

A teljesitményértékelési elektronikus rendszer kezelésének adminisztratori jogosultsdga az
igazgatot illeti meg. A teljesitményértékelési elektronikus rendszerbe az értékelt személy
vonatkozasaban értékelést tolthetnek fel a kdzremikdddként az igazgatd altal megbizott
személyek (igazgatOhelyettes, tagintézmény-igazgatd, munkakdzbsség-vezeték), valamint sajat
Onértékelése vonatkozasaban az értékelt személy. A teljesitményértékelés eredményét és a
teljesitményszint megallapitasat a teljesitményértékelési elektronikus rendszer régziti és archivalja.
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9. Az illetményeltérités lehetéségei a teljesitményértékelési idészak lezarasa utan

A munkaltaté a vele jogviszonyban all6 értékelendé személyek teljesitményét a Rendelet szerint
értékeli a Puétv. 98. 8 (3) bekezdésében meghatarozott illetmény-megallapitds végrehajtdsa
érdekében. Az igazgatd a teljesitményértékelést kovetben az elért teljesitményszintek szerint
besorolja az értékelt személyeket, és dont az esetleges illetmény-eltéritésrdl.

A PuUétv. 98. § (3) 2025.m4jus 11-i hatalyba lépéssel ugy rendelkezik, hogy a munkaltaté a
teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével a pedagogus havi illetményét a Puétv.
98. § (1) bekezdésben meghatérozott illetménysav — ha az illetménysav alsé és felsé hatara e
torvény felhatalmazasa alapjan kormanyrendeletben kerllt meghatarozasra, akkor a
kormanyrendeletben meghatérozott illetménysav — keretein belil a 43. §-nak megfelel6en
hatédrozhatjia meg azzal, hogy a havi illetmény a teljesitményértékelés eredménye alapjan
alacsonyabb 6sszegben nem hatarozhaté meg. Tekintettel arra, hogy az illetménysavok alsé és
felsé hatarat a 401/2023. (VI11.30.) Korm. rendelet 88/A. § (1) bekezdése hatarozza meg, a Puétv.
most idézett, 2025.majus 11-t6l érvényes rendelkezése szerint az értékeltek illetménye a
teljesitményértékelést kdvetéen sem lehet alacsonyabb, mint a Korm. rendelet 88/A. §-ban
meghatarozott 6sszeg, azaz Pedagodgus |. fokozat esetében 538 eFt, Pedagogus Il. fokozat
esetében 555 eFt, Mesterpedagdgus fokozatnal 630 eFt, mig Kutatotanar fokozat estében pedig
750 eFt. Ezek az alsO hatarok a 2025-0s naptéari évben természetesen modosulhatnak.

A Kormanyrendeletben meghatarozott illetménysav adott fokozatra érvényes minimalis
illetményénél alacsonyabban tehat nem lehet megallapitani az értékelt személy illetményét. Arra
azonban van lehet6ség, hogy a munkéltatd a pedagogus illetményét a teljesitményértékelés
lezarasa elétti illetményéhez képest — a teljesitményértékelés eredményének figyelembe vételével
— alacsonyabb mértékben hatarozza meg. A Puétv. 160. § (7) bekezdésének rendelkezése szerint
azonban a teljesitményértékelés eredményeként a munkaltato elsé alkalommal 2025. szeptember
1-jével allapithat meg maédositott illetményt.

Jelen szabalyzatot az intézmény igazgatdja a nevelbtestilettel, NOKS munkatarsakkal
2025.augusztus 26.-an ismertette, az értekezletrél iktatott jegyz6konyv készilt. A dokumentumot
az érintettek szamara elérhetévé tette az intézmény informatikai halézatan. Ez a szabalyzat mint
munkaltatoi utasitas a kihirdetését kbveté napon, azaz 2025.szeptember 1-jén Iép hatalyba. Zaro
rendelkezések

A szabalyzat az intézményvezetd jovahagyasaval Iép hatalyba és 2025. szeptember 1-jétél
alkalmazando.

Magyarhertelend, 2025.augusztus 26.

igazgaté

1. sz. Melléklet
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GIMNAZIUMOK, SZAKGIMNAZIUMOK SZAMARA

A PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER
FELEPITESE

Alapelvek
Az (j rendszer felépitésének alapelvei:

. a koOznevelés célja mindenekel6tt a tanulok nevelése-oktatasa, tehat a
pedagogus teljesitményértékelés szempontrendszerének is els6sorban ebbdl a
szemszogbdl kell vizsgalnia a pedagdgusok munkajat;

. a pedagogusok személyes szakmai autonomiajat vegye figyelembe, a
pedagdgus fejlédés iranti motivaciojanak ¢€s elkotelezettségének erdsitése céljabol ne
pusztan egy adott szempontrendszer szerinti értékelést jelentsen, hanem jelenjenek
meg benne az Onreflexidkra €piild, az egyéni fejlodési igényeket is tikrozo
teljesitménycélok, a pedagogiai kultura fejlodése és fejlesztése szempontjabol végzett

tevekenységek;

. egyszerl, vilagos felépités;

. adatokra, tényekre épiil6 rendszer az objektivitas erdsitése céljabol;

. atlathat6 és kezelhetd szamu teljesitménykovetelmény;

. tanévhez igazodo értékelési Utemezés;

. jol definialt, kozérthetd szempontok;

. a teljesitményértékelés a késdbbiekben keriiljon Osszekapcsolasra a
pedagogusok tovabbkepzeési rendszerével;

. a szemeélyes kapcsolat és értékelés az értékeldvel megkeriilhetetlen (a

személyes értékeld beszélgetés kotelezO elem, akarcsak a célok és a fejlesztési
kdvetelmények meghatarozasa);

. hangsuly helyez6dik a rendszer bevezetésekor az értékeld vezetdk
felkészitésere, a folyamatos szakmai tamogatas biztositasara;
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. legyen lehet6ség az értékeltek kozott az értékelés eredményére épiild bérezési
differencialasra az értékelés eredménye alapjan, elsGsorban 06szténz6-motivalo
jelleggel;

A személyhez igazodé értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése
sordn a vizsgalt egyéni és intézményi tényezék relevanciaja eltéré lehet az értékelt
pedagogus esetében. Nem sziikséges olyan adat, informacioforras vizsgalata, amely egy
adott pedagogus munkajaban objektiv okokbol nem relevans. Ez egyben azt is jelenti, hogy
nagy felel6éssége van a vezetének az értekelési folyamat sordn, hogy a rendelkezésre allo
informacidkat és adatokat, vezetGi tapasztalatokat objektiven, aranyosan, tamogat0d €s
fejlesztd hozzaallassal vegye figyelembe.

Nagy létszdmu neveldtestiiletek, illetve specidlis szervezeti struktiraban (tagintézménnyel,
telephellyel, tobbcéluan) mitkodé koznevelési intézmenyek esetén fokozottan indokolt lehet
az igazgato tehermentesitése, és az igazgatohelyettesek, munkakdzgsség-vezetok bevonasa
a kollégék értékelésébe.

A gyakornokok esetében nem keril sor teljesitményértékelésre.

Az értékelés szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részbol all dssze:

. személyre szabott szakmai kovetelmények (adott tanévre meghatarozasra
keriil6 éves fejlesztési célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkeénti értékelése,
. a munkavégzés meghatirozott (mennyiségi ¢és mindségi szempontokra

egyarant kiterjedd) értékelési szempontjai alapjan torténd értékelés.

SZEMELYRE SZABOTT TELJESITMENYCELOK

A pedagogusok személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghatarozott cél) jelenitik
meg az értékelés komplex rendszerében a pedagogus sajat magaval szemben tdmasztott
fejlodési elvarasait annak érdekében, hogy a kijel6lt célok illeszkedjenek

. az intézmény pedagogiai programjaban, éves munkatervében, belso
szabalyzataiban szerepld célokhoz;

. az adott pedagdgus el6zd teljesitményértékelésében, illetve kiilsd
értekelésében (ha volt ilyen) meghatarozott fejlesztendd tevékenységekhez.

A személyes teljesitménycelok meghatarozasa — amely pedagogus esetében ez értelmezhetd
— illeszkedik a munkakozosség feladatkoréhez. Lehetdség van ra, hogy a személyes
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teljesitménycélok szakmai, nevelési/modszertani, valamint egyéb terlleteket 6leljenek at. A
teljesitménycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett tevékenységekkel
kapcsolatos, egyértelmli mindségi vagy egyeb mutatéhoz kapcsolddo elemeket is. A célok
meghatarozasakor az intézmény belso teljesitményértékelését szabalyozo intézményi
dokumentumban azt is objektivan rogziteni kell, hogy a teljesitménycélonként elérhetd
maximalisan 8 pontbdl milyen szintii teljesités esetén hany pont szerezhetd meg.

A pedagdgus egyéni személyes teljesitménycéljainak végsd joévahagyédsa az igazgato
feladata. Tanév kdzben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagdgiai
miikodését, illetve az adott pedagdgus munkavégzését dontéen befolyasold, elére nem
lathaté esemény) van lehetdség a személyes teljesitménycélok mddositasara, tanévenként
egy alkalommal, februar végéig. A mddosités az igazgatd engedélyével torténik.

Tanév koOzben az igazgatd, vagy az igazgatd altal kijelolt személy (példaul
igazgatohelyettes, munkak0zdsség-vezetd) koveti nyomon az egyéni személyes
teljesitménycélok teljesiilését (javasolt erre az eKRETA online felilletének alkalmazasa,
ahovd minden pedagogus feltdltheti a teljesiilés tényét és az azt alatamaszto
dokumentumokat, adatokat). Tanév végén — ha az igazgato altal kijelélt személy feladata
volt tanév kdzben az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilésének nyomon kovetése —
az igazgatd Altal Kijelolt, az adott pedagdgus értékelésében bevonasra keriild személy
feladata, hogy az igazgaté szdmara atadja a pedagogusok személyes teljesitménycéljainak
teljestilésére vonatkozd informécidkat, beleértve azt is, hogy a megszerezhetd 3x8 pontbdl
hény pontot szerzett meg az adott pedagogus.

Peldak pedagogusok esetében személyre szabott, éves teljesitménycélokra (hangsulyozzuk,
hogy a teljesitménycélok minden pedagdgus esetében egyéniek és eltéréek, az alabbiak
tehat pusztan példak):

. »A kovetkezd tanitdsi évben legaldbb X fO tanuldjat inditsa el orszagos
szervezésli tanulmanyi versenyben, €s legalabb Y f6 tanuld érje el a regiondlis
fordulét. Forditson legalabb Z db tanorat a tanévben a versenyzok felkészitésére.”

. »A tanulok szovegértési eredményeinek javitisa érdekében az 4ltala tanitott
csoportra vonatkozoan dolgozzon ki fejlesztési tervet a mérés eredményei alapjan.”

. »Azonositsa az alulteljesité tanuldkat a mérés eredményei alapjan minden
altala tanitott csoportban, és dolgozzon ki, illetve hajtson végre egyéni fejlesztése
terveket a tanév soran.”

. »dzervezzen munkacsoportot az altala tanitott tantargy, miiveltségi teriilet, az
altala fejlesztett kepessegteriilet eredményeinek javitasara egy adott tanulocsoportot
tanitd pedagdgusokkal egyitt (pl. a matematikai eszkdztudas kontextusfuggetlen
fejlesztésére matematika és természettudomany oOrdkon egyarant a digitalis
kompetenciamérés iskolai eredményeire alapozva).”

. ., Vegyen részt aktivan az intézményén bellli tuddsmegosztasban, szervezzen
az év soran legalabb X db munkakdzosségi szakmai megbeszélést, rogzitett
tematikaval.”
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. Aktivan  vegyen  részt a  tanuld/tanulok  fejlodését  szolgald
szakmai/szakmakozi/ agazatkozi egyiittmiikodésben (esetmegbeszélés,
esetkonferencia, szupervizio, stb.).”

. ,Készitsen a tanuld/tanulocsoport egyéni/differencialt fejlesztéséhez specialis
fejlesztd eszkozoket, feladatlapokat, hasznalja ezeket céltudatosan
tanorain/foglalkozasain az adott tanuld/csoport komplex fejlesztésében.”

. ,,Szervezzen a nevelési-tanitasi év soran legalabb X db intézményén kivuli
kiils6 programot az osztalyanak/csoportjanak, amelyek kozott egyarant legyen
szellemi, testi fejloddést szolgald program. A programokon az altala tanitott tanulok
kozll atlagosan a tanulok legalabb XX%-a vegyen részt.”

. »A csoportjaban szervezzen a tanév folyaman legaldbb X db, a kulturalis
hagyomanyokhoz, nemzeti, nemzetiségi, helyi szokasokhoz kapcsolédd eseményt a
tanulok aktiv részvételével.”

A vezetok személyre szabott teljesitménycéljait (évente 4 meghatarozott cél) az igazgatod
(vagy fbigazgatd) esetében a fenntartoval kozosen kell meghatdrozni, illetve annak
jévahagyasa fenntartdi feladat. Az igazgatohelyettes — tovabba ha relevans — tagintézmény-
igazgato, intézményegység-vezeto, tagintézményigazgatd-helyettes,
intézményegységvezet6- helyettes szemeélyre szabott teljesitménycéljait az igazgatoval
kdzosen kell meghatarozni, illetve annak jovahagyasa igazgatoi feladat.

Az igazgato esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell

. az intézmenyi tanfelugyeleti eljards alapjan készult intézményi intézkedési
tervben foglaltakhoz;

. a fenntartoval k6zosen meghatarozott, intézményi szintii stratégiai célokhoz;

. a fenntarto altal elfogadott vezetdi palyazatban foglaltakhoz — ha van ilyen —,
illetve a fenntartd irasban rogzitett elvarasaihoz;

. az orszagos kompetenciamérés iskolai eredményei alapjan meghatarozhaté

problémas teriiletek fejlesztésehez.

Példak vezetdk esetében személyre szabott éves teljesitménycélokra:

. A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok aranya az iskolaban X%-kal
csokken az el6z6 tanévhez képest.”

. »A sziilé1 véleményezés alapjan mért, az intézmény egészére vonatkozd
elégedettség mérteke emelkedik az el6z6 tanévhez képest.”

. Az iskolaban a 9-11. évfolyamos tanulok legaldbb XX%-a rendelkezik
elérehozott idegennyelvi érettségivel vagy annak megfeleld és jogszabaly alapjan
igazolhato nyelvi tudasszinttel a tanév befejezéséig.”

. ,»A szakmai €és szakmakozi egyiittmiikodések szama, ardnya emelkedik, azok
hatékonysaga erdsodik az el6z0 tanévhez képest.”



Brazay Kéalman Altalanos Iskola, Gimnéazium
7394 Magyarhertelend, Kossuth u.53/c,

ERTEKELESI SZEMPONTOK

A munkavégzés értékelési szempontjainak szdma 7. EbbOl 6 egységes, tovabbi 1 db
értékelési szempont pedig intézmeényi, illetve (igazgatok esetében) fenntartdi szinten
hatarozhaté meg. Az egyes teriletek, szempontok értékelését az értékel6 a rendelkezésre
allo adatok (mennyiségi, illetve mindségi mutatdk), valamint a tovabbi informécidgyiijtések
alapjan végzi el.
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Ajanlott, hogy az alabbi szempontok alapjan a pedagogus 6nmaga is tegyen javaslatot a pe
dagogiai tevékenységei értékelésére. Van arra lehet6ség, hogy javaslatot tegyen az értékelt
pedagdgus szakmai munkakozosségének vezetdje (ha van), illetve nagy létszamu, tobbcélu

intézményekben a kozvetlen felettese (igazgatOhelyettes), az igazgatd igy a
teljesitményértékelés soran tamaszkodhat a felsoroltak javaslataira.
Gimnaziumi, szakgimnaziumi pedagogusok értékelési szempontjai:
adhaté elért
1. Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) pontsza | pontszam
m

Az adott tanévi kompetencia mérési eredményeket az azt
A) A tanuléi megel3z6 mérési eredményeihez képest kell vizsgalni, amelyek
kompetenciamérési elérhet6k az OH intézményi gyorsvisszajelzd fellletén. Ha az
eredmények alakulasa (haa| értékelt pedagdgus tobb, mérési eredménnyel is rendelkezé
tanuldk a kompetencia- tanuldécsoportban tanit, csoportonként kell a fejlédést
mérésben részt vesznek) értékelni és ezek egylttese alapjan kell a pontszamot

meghatarozni.
B) A kizardlag sajatos neve-

16
lési igényl tanuldkat Az egyéni és csoportszintl fejlesztés dokumentumai (fejlesztési
nevel6-oktato iskolak tervek, tanuldi munkak, egyéni fejlédés értékelése) alapjan kell
esetében, ha a tanuldk a meghatarozni.
kompetencia-mérésben
nem vesznek részt, az A)
ponttdl eltéréen: Egyéni és
csoportos fejlesztési
eredmények

A pedagdgus éltal tanitott tanuldk/csoportok félévi, év végi
tantdrgyi statisztikai, lemorzsolddassal veszélyeztetett
jelz6rendszeri mutatdi alapjan kell meghatarozni, hogy ezek
jok és/vagy javulo tendenciat mutatnak, vagy csokkend,
Intézményi statisztikak, vagy stagnald értéket, és az érettségi vizsgak, zardvizsgak,
tanuléra keresheté adatok | jjletve tovabbtanulasi mutatok kedvezéen alakulnak-e. 4
valtozasainak irdnya Az értékelésnél azt is figyelembe kell venni, hogy a tanuldi
eredményesség statisztikai mutatdira a pedagdgustdl fliggetlen
tényezbk is hatdssal lehetnek (pl. egészségi és/vagy pszichés
allapot valtozasa, romlasa).
A pedagdgus a tandrain rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszkozoket és a digitalis tananyagtartalmakat.
. " Elményalapu, interaktiv munkaszervezési és értékelési
Korszerdi, innovativ X )
. moddszereket alkalmaz (pl. csoportmunka, projektfeladat,
pedagogiai mdédszerek, . Ry . . . «
i , , . | folyamatba agyazott értékelés,), fejleszti a mérlegeld
eszkoz0k, tanuldsszervezési gondolkodasi készségeket, erGsiti a tantargyak, mdveltségi 6

eljarasok tanodrai
alkalmazasa, a vonatkozo
iranyelvek alkalmazasa.

terlletek kozotti tantargykozi kapcsolddasokat.

Egyénre szabottan és céltudatosan fejleszti a tanuldk
készségeit, a sajatos nevelési igényd, illetve beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulék szdmdra
differencialt ellatast biztosit.
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adhaté elért
1. Pedagoégiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) pontsza | pontszdm
m

Rendelkezik a pedagdgiai munkaja eredményességét
bizonyitd, az intézmény altal alapitott és/ vagy helyi,
eredmények, publikaciok, y L N .y ’p ) ,/ . gy hely
telepiilési, tankerileti vagy egyéb allami dijakkal,
mesterprogram, . ] ) , 3 , .
e o elismerésekkel. Mesterpedagogus és kutatd tanari
kutatétanari program ., L. L L 2
A programjaval, kutatdsi eredményeivel, publikacidkkal
megvalodsitasa és ezek L. ) X .
) . hozzajarul az intézményi, vagy tagabb értelemben (helyi,
hasznosulasa az iskola o ) . Lo
L, regionalis, orszagos szinten) a pedagdgiai munka
életében. oL . L
minGségének fejlesztéséhez.

Dijak, elismerések, kutatasi

A pontszam megallapitasat alapvetéen a kompetenciamérési eredményekre, az intézményi
statisztikai adatokra, érettségi statisztikdra, tovabbtanulasi adatokra, valamint az
oralatogatasokra, dokumentalhatd eredményekre, tanuloi kérddivekre kell épiteni.

Az elsd részteriilet esetén ha olyan tantargya(ka)t tanit az illetd pedagogus, amelyre
vonatkozéan nincs mérési eredmény, vagy a tanulék a kompetenciamérésben nem vesznek
részt, az erre adhatd 16 pontot méas az 1. értékelési tertlet alatti tevékenységek alapjan lehet

szétosztani.

adhato elért
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatéi — 12 pont (4 részteriilet) pontsza | pontszam
m
Az adott tanuldcsoport jellemzGinek ismerete alapjan a
tanuldcsoport és az egyes tanuldk eltéré képességeire,
p ) 3 .| szociokulturdlis helyzetére figyelemmel készit tanmenetet,
Eves tartalmi tervezés, napi L. £ ol s . .
tervezés foglalkozaS|ltelrve,t. Oralr:i feIkeszluI, tem.:jl\llazlatot es/vagyl 3
Oratervet készit, és ezek Gitemezése alapjan halad a tanitassal,
Oravezetése, napi szakmai tevékenysége tervszerlien felépitett.
(Tobb tantargy tanitasa esetén tobb pont.)
Osztalyfénok, munkakdzdsség-vezetd, DOK munkajat segits
pedagégus, OTM tagja, eseti vagy allandé munkacsoport tagja,
Tébbletfeladatok, palyazatfigyel6, palyazatird, mentoralja a végzss
kiilonb6z6 megbizasok hallgatokat/gyakornokot, mesterpedagdgusként, 3
vallalasa kutatdtanarként intézményfejlesztési feladatokat vallal,
tdmogatja az intézmény, a pedagdgusok munkajat. (Tobb
megbizatas esetén tébb pont.)
Iskolai szabadid&s programokat szervez és/vagy
Az intézményen beliili megvaldsitasaban aktivan részt vesz tanuldi kbzésségével,
szabadid&s programok azokat dokumentalja (forgatokonyv, beszamolo, 3
szervezése elégedettségmérés/értékelés stb.). Az intézményi és a
nemzeti hagyomanyok dpoldsaban tevékenyen vesz részt.
Az intézményen kivili
programokban valé Iskolan kivili programokat kezdeményez, szervez, tajékoztatja
részvétel (projektek, a tanuldkat az iskoldn kivili programokrdl. Feladatot vdllal a 3
taborok, tanulmanyi utak, programok megvaldsitdsa soran, vagy a programok
muizeum- és megvaldsitasaban aktivan részt vesz.
szinhazlatogatas stb.)
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A pontszdm megallapitasat alapvetden az oOralatogatasokra, az éves munkatervre és annak
teljesitési beszamoldira kell épiteni, valamint az eKRETA adataira és a tanul6i kérdéivek
valaszaira.

Kizardlag abban az esetben, ha az értékelendd személy élethelyzetébdl fakadd egyedi koriil
mény vagy egészségi allapota miatt nem tud tobbletfeladatokat és megbizasokat vallalni,
intézményen beliilli szabadid6és programokat szervezni, illetve intézményen kiviili
programokban (pl. projektek, taborok, tanulmanyi utak, muizeum- és szinhazlatogatasok)
részt venni, az értékeld vezetd a harom érintett részszempont kozott a pontszamokat
atcsoportosithatja. A pontszamok atcsoportositasa kizardlag a ténylegesen teljesitett
részszempont(ok) javara, a teljesités mértékével aranyosan torténhet.

2 g P a2,z P 2 adhato elért
3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridék betartasa — 8 pont (3 i ;
2 .. pontsza | pontszam
részteriilet)
m
A pedagogus foglalkoztatdssal kapcsolatos irdanyadd agazati
jogszabalyokban ra vonatkozo rendelkezéseket ismeri és
koveti, az SZMSZ és a Hazirend szabalyait, a munkakori
A pedagégus szabaly- és leirasaban foglaltakat maradéktalanul betartja. N
normakgvets magatartasa A taniligyi dokumentumokkal, vizsgakkal 6sszefliggd
adminisztracios feladatokat — a feladatkéréhez kapcsoléddan —
szakszer(en, pontosan, hataridére elvégzi.
Az e-napldban tantargyahoz, foglalkozasaihoz kapcsoléddan
Haladdsi naplé vezetése naprakészen vezeti az el6rehaladast, illetve a tanuldk késését, 3
hidnyzasat.
Szbbeli, irdsbeli és egyéb a tanuld altal készitett produktumokat
A tanuldk értékelésével folyamatosan, az intézményi bels6 szabalyzékban
Oszszefliggs adminisztracios| meghatdrozott id6tartamon bell értékeli, a tanuldknak 3
tevékenység megfelel§ szamu érdemjegyet, értékelést ad/ széveges
értékelését az el6irt mddon vezeti.

A pontszam megallapitasat alapvetden az e-naplora, a vezetdi tapasztalatokra, az intézményi
dokumentécidra, valamint a tanuldi kérddivek valaszaira kell épiteni.

adhaté elért
4. Kommunikacid, egyiuttmiikédés — 6 pont (2 részteriilet) pontsza | pontszam
m
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Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a nevelGtestiileti
értekezleteken, hozzaszdlasokkal, pedagdgiai jellegl el6adasok
tartdsaval (pl. nevelési értekezleten) segiti a testiilet munkajat.
Aktivan kdzrem(ikodik a szakmai munkakozossége éves
programjainak tervezésében, szervezésében,

Neveltestiileti, szakmai megvaldsitasaban, értékelésében.
’

munkak6zosségi Torekszik arra, hogy naprakész informacioval rendelkezzen, az
tevékenységekben valé informacidk atadasaban és fogadasaban mindig szakszer( és 3
részvétel, egyiittm(ikodés objektiv.

szakmai partnerekkel Munkavégzése soran kezdeményez&en egyiittm(ikodik a

pedagdgustarsaival, szakmai partnerekkel (pl.
iskolapszicholdgus, pedagdgiai szakszolgalat munkatarsai,
szocialis segit6, iskolaorvos, csaladsegitd stb.)

Nyitottsag, szakmai kihivasok megoldasaban vald aktivitas

jellemzi.
adhato elért
4. Kommunikacid, egyittmiikédés — 6 pont (2 részteriilet) pontsza | pontszam
m

A szilGi értekezleteket, fogadod érakat hianytalanul
Kapcsolattartas és megtartja. A sziil6ket/ térvényes képvisel6ket igény szerint
kommunikaci6 a sziil6kkel/ | s akszertien, kézérthetden és objektiven tajékoztatja, veliik a 3
torvényes képviselGkkel folyamatos egytttmiikédésre vald térekvés jellemzi.

A pontszam megallapitdsat alapvetéen az intézményi dokumentdciora (pl. értekezlet
jegyzOkonyvek) kell épiteni.

adhato elért
5. Tehetséggondozas, felzarkdztatas/ esélyteremtés — 8 pont (4 részterilet) pontsza | pontszam
m

Részt vesz a kiemelten tehetséges tanulék, illetve a kett6s
kilonlegességl (sajatos nevelési igényd, vagy beilleszkedési,
tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6 kiemelten
tehetséges tanuldk) azonositdsaban. Tanérain differencial.
Iskolai tanulmanyi, sport, kulturalis mivészeti és egyéb
versenyeket, rendezvényeket szervez és bonyolit le, felkésziti
a tanuldkat az iskolai és iskolan kiviili versenyekre.
Tanitvanyai eredményesen szerepelnek tanulmanyi m(ivészeti
és egyéb versenyeken, koncerteken.

Tehetséges tanuldkkal valé
foglalkozas

A gyermekek, tanuldk kozotti egyéni kiilonbségek
figyelembevételével differencidlt munkaformakat,
tanuldsszervezési eljarasokat alkalmaz. Egyéni fejlesztést végez,
korrepetalast tart. Figyelemmel van az SNI illetve BTMN tanulék
egyedi igényeire.

Felzarkoztatasra szoruld
tanulok fejlesztése
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Lemorzsoldddssal veszélyeztetett, gyengén teljesitd tanuldk
aranyanak csokkentése érdekében, valamint a tanuléi
hidnyzasok, késések mennyiségének csokkentése érdekében
Gyermekvédelmi és a veszélyeztetett tanuldk aranyanak csokkentése
megsegitést igénylé érdekében pedagdgiai intézkedéseket tesz. A lelki egészséget
tanuldkkal valo foglalkozas | fejleszt6 pedagdgiai mddszereket alkalmaz. Prevencids
szemléletl pedagodgiai tevékenységével hozzajarul a
viselkedési fliggbségek, a szerhasznalat, a bantalmazas és az
iskolai er8szak megel6zéséhez.

Személyes beszélgetéssel, tanacsadassal, palyaorientacioés
foglalkozasok szervezésével segiti, hogy a tanuldk
Tovabbtanulas, érdekl6désiiknek és képességeiknek megfelel6 szakmat,
palyaorientécié segitése hivatast, életpalyat valasszanak. Iskolan kivili palyaorientéciés
programokat, nyilt napokat ajanl, hogy megkonnyitse a
palyavalasztast, intézményvalasztast, tovabbtanulast.

Az adhat6 8 pont az intézményi helyi sajatossagoknak megfelelden keriil szétosztasra.

A vezetd/nevelOtestiilet dontse el az iskolai szabéalyzatban foglaltak alapjan, hogy maximum
2-2-2-2 pontot ad minden egyes tevékenységre vagy valamelyik tevékenységet stlyozottan
pontozza (3-1-2-2 pont), esetleg csokkenti az intézmény sajatossagai alapjan a részteriiletek
szamat, az egyes tevékenyséegeket, ha nem relevans torli, Gjabb tevékenységeket jeldl meg.
Azonban ezt az intézményi szinten konszenzusos dontést a teljesitményértékelési rendszer
el fogadasakor rogzitse jegyzOkonyvben.

A pontszam megallapitasat alapvetéen az Oralatogatasokra ¢és az intézményi
dokumentécidra, valamint a tanuldi kérddivek valaszaira kell épiteni.

adhato
Y . a . 2 a .. , elért
6. Motivacid, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet) pontsza T
m

Szakmai tudasat folyamatos megujitja, mddszertani kulturajat
fejleszti, beépiti a mindennapi pedagdgiai gyakorlatba. Fontos
szamadra az er@sségeinek és fejleszthet6 terileteinek
Motivacio, elkételezettség Onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa. 2
Elkotelezett az intézmény kildetése, céljai és a pedagdgiai
program irant, a megvaldsitdsban kezdeményez6 szerepet
vallal.

Kilsé és belsé forumokon, programokon eredményesen
képviseli és menedzseli az intézmény érdekeit, 6regbiti az 2
intézmény jo hirnevét.

A szervezet képviselete

A rd vonatkozo pedagdgus etikai szabalyok szerinti normadkat
Etikus magatartas kbveti, betartja. 2

A pontszam megallapitasat alapvetden a pedagogus onértékelésére, a felettes vezetd/vezetok
tapasztalataira kell epiteni.
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7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékel6 vezetd hatarozza meg az adott
tanévre.

Az egyes pedagdgus értékelési szempontok, terlletek sulyozdsa a

kdvetkez6:
szempont sorszama 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. odsszesen
pontérték 28 12 8 6 8 6 8 76

Az intézményi teljesitményértékelési rendszert a helyben szokdsos maddon
nyilvanossagra kell hozni, és mint a tobbi intézményi belsé szabalyzé dokumentumot,
ezt is véleményezze a nevelotestiilet.

Gimnaziumi, szakgimnaziumi vezeték értékelési szempontjai:

1. Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)
A)
* intézménybe (feladatellatasi helyre) jard tanulok fejlédésének iiteme,
tanulméanyi eredmenyessege, felvételi-tovabbtanulasi mutatoi, érettsegi vizsga
eredmeényei, zarovizsgak eredményességi mutatoi, versenyeredményei,
* lemorzsolddasi mutaték alakuldsa, hidnyzasok mennyiségének alakuldsa, ¢
az iskolaba felvételiz6 tanuldk szamanak alakulasa,

* az orszagos mérések intézményi eredményei.

B) A kizarélag sajatos nevelési igényl tanulokat ellatd iskoldk esetében az A) ponttdl
eltérden:
* az intézménybe (feladatellatdsi helyre) jardé tanulok fejlodésének
nyomonkovetése, a fejlesztés tervezettsége, megvaldsitasa és eredményessége,
* lemorzsolddasi mutatdk alakulédsa, hianyzasok mennyiségének alakulasa,
» a pedagogusok és egyéb szakemberek kozotti egylittmiikodés rendszeressége
¢s mindsége,
 a sziilékkel/ torvényes képviselokkel, sziilé1 kozosséggel valo egylittmiikodés
rendszeressége €s mindsége,
* intézménybe (feladatellatasi helyre) jaré tanuldk fejlédésének iiteme,

tanulmanyi eredmeényessége, felvételi-tovabbtanulasi mutatai,
versenyeredményei, az orszagos méresek intézményi eredmenyei (amelyik
relevans).

2. Eréforrasokkal valé gazdalkodas (10 pont)
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» humaneréforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszt6-tdmogatod
vezetés, munkaerd motivalasa, teljesitményértékelés mikodtetése, a feladatokat
¢s az erOforrasokat egyarant figyelembe vevo tantargyfelosztas készitése),

» szakmai tudéds karbantartdsa, megosztdsa, bOvitése (innovacido OsztOnzése,
tdmogatasa, munkatarsak szakmai tuddsanak bevonasa, tudasmegosztas
eldsegitése),

* intézményi  hatdskorben lév0  gazdalkodds  precizitasa, hatékony
forrasfelhasznélas,

« infrastruktdra igazgatdi hataskdrbe sorolhatd rendben tartasa, gondos kezelése,
tisztasdg, rendezettség, a tanulasi kornyezet szinvonalat novelé megoldasok
alkalmazésa.

3. Stratégiai szemlélet (10 pont)
* a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint f6 erdsségeinek és
kihivasainak azonositasa,
« a fejlesztési irdnyvonalak meghatarozasa, ezek megvaldsitasa érdekében
kezelend6 kérdések fontossagi sorrendjének megallapitasa,

* a meglévd gyakorlat tdmogatasdhoz sziikséges szakpolitikai tamogatasok
meghatarozasa,



« az intézményfejlesztésre vonatkozO kdzép- és hosszu tavl stratégiai tervek
megléte, a fejlesztési célok itemezett megvaldsitasa,

* az intézmény jovojére hatast gyakorld kiils6 kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi
tényezok nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra,

* akoznevelési intézmény mitkodését, életét meghatarozo orszagos szakpolitikai
irdnyok nyomon kovetése, a jogszabalyi és fenntartoi szabalyozasi kornyezet
véltozasainak ismerete,

« a befogadd szemlélet, az inkluziv kornyezet kialakitasa érdekében tett
intézkedések.

4, Vezet6i kommunikacio és iranyitas (10 pont)
+ egyértelmi feladatkiadés és ellendrzés,
« folyamatos tajékoztatas a munkatarsak felé az 6ket érint6 tudnivalokrol,
+ amunkatarsak rendszeres ertékelése,

» korrekt, emberséges kommunikacios stilus, egyiittmiitkodésre torekvés, e
pedagdgusok megfeleld munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositasa.

5. Kiilsé kapcsolatok (10 pont)

» kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziilékkel/ torvényes képviseldkkel, a sziil6i
kozosseéggel, megfeleld tajékoztatds a sziildk/ torvényes képviseldk, csaladok
felé,

« egylttmiikodés a fenntartoval / felettes vezetdvel, hataridok betartasa,
adatszolgaltatasok pontossaga, fenntartd stratégiai céljaival torténé azonosulas,
vezetdi palyazatban foglaltak megvalositasa

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas (5 pont)

 hivatasanak megfeleld megjelenés €s kommunikécio,

 felel6s vezet6i attitiid az intézmény, a tanulok és a foglalkoztatottak iranyaba,
+ atanulok érdekeinek mindenekeldtti figyelembevétele,

» anevelQtestiilet egységének megdrzése.

7. Fenntarto altal meghatérozott, az adott intézmény sajatos helyzetét

tiikkrozo értékelési szempont (5 pont)
« Példaul:
- az intézmény hosszU és rovid tavu terveinek lebontasa, 0sszehangolasa, a
tanevre lebontott rovidtava terv megvalositasa, ertékelése, tovabbfejlesztése - az
intézmény emelt szintli érettségi eredményeinek alakulasa, - az intézmény
felsdoktatasi felvételi eredményeinek valtozasa.

Az egyes vezetdi értékelési szempontok, teriiletek sulyozasa a kdvetkezo:



szempont sorszama 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. o6sszesen

pontérték 10 10 10 10 10 5 5 60

Az értékeléshez rendelkezésre all6 adatok, informaciok forrasai:

* tanuloGi méreési adatok (a kompetenciameérések alapjan),

« fejlesztési  tevekenységeket tartalmazd naplok adatai  (intézményi
adminisztracio),

« e-napld (eKRETA), intézményi adminisztracié adatai (hianyzasok, késések
szama, érdemjegyek, osztalyzatok alakulasa, dicséretek, figyelmeztetések),

* érettségi eredmények, tovabbtanulasi adatok,

« lemorzsolddasi  adatok,  lemorzsolodassal ~ veszélyeztetettek  korai
jelzérendszerének adatai (OH),

« igazgat6i, munkak0zosség-vezetdi latogatasok, foglalkozasok,  oOrak
megtekintésének dokumentalt tapasztalatai,

« kiilsé értekelések megallapitasai (intézményi pedagdgiai-szakmai ellendrzeés
alapjan),

 egyéb egyedi visszajelzések,

« fenntartok rendelkezésére all6 adatok, visszajelzések, az intézmeny
munkaterve és egyéb, a szakmai munkdt és a napi miikddést meghatarozé
dokumentumai.

Fontos, hogy a kiilsé és kiilonosen a nem szakemberektdl érkezd megallapitasokat (pl.
szUiléi és tanuloi visszajelzések) megfeleld koriiltekintéssel kell figyelembe venni az
ertekeleés soran.

ERTEKELESI SZEMPONTOK SULYOZASA, ERTEKELESI SKALA

Az 0sszes elérhetd pont pedagogusoknal 100 pont, amely a kovetkezdképpen all 6ssze:

. 3 teljesitménycél megvalosulasa 3x8 pont, dsszesen legfeljebb 24 pont;
. 7 értékelt terlilet esetében dsszesen legfeljebb 76 pont.

Az Osszes elérhetd pont vezetdk esetében 100 pont, amely a kdvetkezéképpen all Gssze:

. 4 teljesitménycél megvalosulasa 4x10 pont, dsszesen legfeljebb 40 pont;
. 7 értékelt teriilet esetében dsszesen legfeljebb 60 pont.

Az értekelés célja, hogy az adott intézményen belil 06sztondzzon a mindségi
munkavégzésre.



Nem c¢l, hogy mas intézmeényekhez hasonlitsa az értékeld a teljesitményeket, hiszen az
eredmények nem is feltétlentil 6sszevethetdek. Ezért a pedagogusok esetében alkalmazando
értékelési kategoriak, teljesitményszintek a kdvetkezok:

. kiemelkedd teljesitmény (az elérheté pontszdm 80%-a vagy afeletti), o
atlagos teljesitmény (50% vagy afeletti, és 80% alatti),
. fejlesztendd teljesitmény (50% alatti).

Az értékelés alapjan kerllhet sor az illetményemelésre, illetve ez alapjan kerllhet sor
fejlesztési szlikséglet megfogalmazasara, az alabbiak szerint:

. kiemelkedd teljesitményt ny0jt6 pedagdégus szamara a munkaltatd
illetményemelést biztosit;

az éatlagos teljesitmény nyljtd6 pedagégus szamara a munkaltatd
illetményemelést biztosithat;

. a fejlesztendd értékelési tartomanyban 1évok esetében az értékeld rogziti a
fejlesztendd teriilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozdsen
meghatarozott fejlesztési eszkdzt (pl. tovabbképzésen valo részvétel, hospitalas).

AZ ERTEKELES FOLYAMATA, RESZTVEVOI

Az értékelés folyamata a személyes teljesitménycélok kijelolésével kezdddik. A TER
dokumentéldsaban az eKRETA rendszer nyujt segitséget.

A munkaltatd nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezetd
gyakorolja.

Az értékeld vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve elsOsorban junius 30-ig, de
legfeljebb

a) vezetdi megbizassal rendelkez6 értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,
b) mas értékelendd személy esetén szeptember 30-ig

kozosen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatdrozza meg a személyes
teljesitménycélokat, és ezeket rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben (az
eKRETA informatikai feltleten).

Ha a munkaltato tobb tagintézménnyel vagy intézmenyegyseggel rendelkezé intézmény, és
az értékelendd személyek 1étszdma ezt indokolja, a kdznevelési intézmény szervezeti és
miikddési szabalyzata rendelkezhet ugy, hogy az igazgatd a helyetteseit, a tagintézmények
igazgatoit, a tagintézmény igazgatoja a tagintézmények tagintézményigazgatd-helyetteseit,
az intézményegység-vezeté az intézményegységvezetd-helyetteseit értékeli a vezetdk
értekelési szempontrendszere szerint.



Az igazgatot/féigazgatdt a vezetOk értékelési szempontrendszere szerint a fenntarto értékeli.
A pedagdbgust a pedagogusok értékelési szempontrendszere szerint az igazgato értékeli.

Az igazgato a teljesitményértékelés egészébe vagy egyes részeibe kozremitkodoket vonhat
be.

Az igazgatd az értékelésbe bevonhatja az adott pedagdgus munkajara ralatassal biro
munkak0zosség-vezetd(ke)t, igazgatohelyetteseket, tagintézmény-igazgatokat.

A munkakdzisség-vezetok esetében ez egy kiemelten fontos és egyuttal felelosséggel jaro 1j
feladatelem lehet, amely eldsegiti példaul a rendszeres oralatogatast is a kollegdknal, ami a
szakmai értékelés egyik fontos alapja. Emellett hozzajarul ahhoz, hogy a munkak6zdsség-
vezetOi szerepkor valodi intézmeényi kdzépvezetdi szerepkorré tudjon valni.

A teljesitményértekelés soran az értékeld vezetd az értekeléshez sziikséges adatokat
Osszegyljti és attekinti, majd eldzetes értékelési javaslatot készit, amelyet kozol az
értekelendd személlyel.

Az értékelendd személy szamara ismertek a vonatkozo szempontok. Az értékelendd személy
az elézetes értékelési javaslat ismeretében 3 munkanapon beliill onértékelést készithet,
amelyre az értékeld beszélgetés soran ki kell térni.

A személyes értékeld megbeszélésre tanitasi évenként egy alkalommal keriil sor, ahol a
vezetOi €s a pedagdgus sajat értekelésének ismeretében megsziiletik a végleges értékelés.

Fontos, hogy az értékelés személyes megbeszélésen zaruljon, a munkatarsak szadmara fontos
az egyértelmii és rendszeres visszacsatolas.

Az értékeld megbeszélésen részt vesz

a) az értékeld vezeto,

b) az értékelendd személy,

C) az értékeld vezetd altal felkért kozremiikodo, valamint

d) ha az értékelendd személy munkakozosségnek a vezetdjét kozremiikodoként
nem kérték fel, akkor az értékelendd személy kérésére a munkakoézosségnek a
vezetdje.

A kozremiikddd javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes értékelés
pontszamara az értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értekeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetden, az Onértékelést,
kozremiikodoi javaslatot 1is mérlegelve, megallapitja az értékelendd személy
teljesitményszintjét, és errdl 6t tajékoztatja.

Az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatosan az értékeld megbeszélést
kovetéen legfeljebb 5 munkanapon  beliil észrevételt tehet, amelyet a
teljesitményértékeléshez csatolni kell.

A véglegesitett pontszamot es a teljesitményszintet az értékelt személlyel vald kozléset
kovetden rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett



értékelést az értékelt személynek elektronikus dokumentumkeént, a teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelést kdvetden a teljesitményszintek szerint besorolja
az értékelendd személyeket.



SZAKMAI, MODSZERTANI AJANLAS
A NEVELO-OKTATO MUNKAT

BELUGYMINISZTERIUM

KOZVETLENUL SEGITO MUNKAKORBEN
FOGLALKOZTATOTTAK @3:;1':1‘15'
TELJESITMENYERTEKELESEHEZ

Szakmai, médszertani ajanlas a pedagogusok, vezeték teljesitményértékeléséhez

15

GIMNAZIUMOK, SZAKGIMNAZIUMOK SZAMARA

Az igazgato altal jovahagyott végleges értékelést a fenntartd ellendrizheti, kérheti a
pontszam indokolasat.

A vezetdk és pedagdgusok értékelését junius 30-ig kell lebonyolitani. A Kréta szoftver
a hataridot kovetden automatikusan lezar, ezt kovetéen az értékeld fellletet csak a
fenntartd jévahagyasaval lehet Gjra megnyitni.

A PEDAGOGUS SZAKKEPESITESSEL VAGY SZAKKEPZETTSEGGEL RENDELKEZO
NEVELO-OKTATO MUNKAT KOZVETLENUL SEGITO MUNKAKORBEN
FOGLALKOZTATOTTAK TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZERENEK FELEPITESE

Alapelvek

Az 0] rendszer felépitésének alapelvei:

az értékelés soran figyelembe kell venni a pedagogus szakképesitéssel vagy
szakképzettséggel rendelkez6  nevel6-oktatd  munkat  kozvetlenll  segitd
(tovabbiakban: NOKS) munkakérben foglalkoztatottak esetében azt, hogy vannak
olyan munkakdorok, amelyek kozvetlenil a gyermekekkel, tanuldkkal tevékenységet
ellatdé és vannak olyanok, amelyek kozvetlenil a gyermekekkel, tanulokkal
tevekenységet nem ellat6 munkakorok; igy az értékelési szempontok koézil a
relevansak alapjan kell az értékelének értékelni;

a koznevelés célja mindenekelétt a gyermekek, tanuldk nevelése-oktatasa, tehat a
NOKS munkakdrben foglalkoztatott munkajat is elsésorban ebbél a szemszogbdl kell
vizsgalni a teljesitményértékelés soran;

a fejlédés iranti motivacio és elkotelezettség erdsitése céljabdl ne pusztan egy adott
szempontrendszer szerinti értékelést jelentsen, hanem vegye figyelembe a NOKS
munkakdrben foglalkoztatott személyes szakmai autonémidjat, jelenjenek meg benne
az oOnreflexiokra épild, az egyéni fejlédési igényeket is tlikr6zé teljesitménycélok, a
pedagdgiai kultura fejlédése és fejlesztése szempontjabdl végzett tevékenységek (ha
ez relevans);

egyszer(, vilagos felépités;
adatokra, tényekre épulé rendszer az objektivitas erésitése céljabdl;
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» atlathato és kezelhet szamu teljesitménykdvetelmény;
* nevelési évhez, tanévhez igazodo értékelési Utemezés;
* jol definialt, kbzértheté szempontok;

* a személyes kapcsolat és értékelés az értékelével megkerulhetetlen (a személyes
eértékel6 beszélgetés kotelezb elem, akarcsak a célok és a fejlesztési kovetelmények
meghatarozasa);

* hangsuly helyezddik a rendszer bevezetésekor az értékelé vezetdk felkészitésére, a
folyamatos szakmai tamogatas biztositasara;

* legyen lehetéség az értékeltek kozott az értékelés eredményére épulé bérezési
differencialasra az értékelés eredménye alapjan, elsésorban 0szténzé-motivald
jelleggel.

A személyhez igazodo értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése
soran a vizsgalt egyéni és intézményi tényezdk relevanciaja eltérd lehet az értékelt NOKS
munkakdrben foglalkoztatott esetében. Nem sziikséges olyan adat, informacioforras
vizsgalata, amely egy adott NOKS munkakdrben foglalkoztatott munkéjaban objektiv okokbol
nem relevans. Ez egyben azt is jelenti, nagy feleléssége van a vezetének az értékelési
folyamat soran, hogy a rendelkezésre allé informacidkat és adatokat, vezetdi tapasztalatokat
objektiven, aranyosan, tamogato és fejleszté hozzaallassal vegye figyelembe.

Nagy létszamu nevelGtestiletek, illetve specialis szervezeti struktaraban (tagintézménnyel,
telephellyel, tdbbcéluan) mikdédé kdznevelési intézmények esetén fokozottan indokolt lehet
az igazgatod tehermentesitése, és az altala kijelolt személy (példaul igazgatéhelyettesek)
bevonasa a kollégak értékelésébe.

A gyakornokok esetében nem kerll sor teljesitményértékelésre.

Az értékelés szempontrendszere
Az értékelési rendszer 2 részbdl all 6ssze:

* személyre szabott szakmai kdvetelmények (adott tanévre meghatarozasra kerild
éves fejlesztési célok vagy teljesitményceélok) és azok évenkénti értékelése,

* a munkavégzés meghatarozott (mennyiségi és minéségi szempontokra egyarant
kiterjed®) értékelési szempontjai alapjan térténd értékelés.

SZEMELYRE SZABOTT TELJESITMENYCELOK

A nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott személyre
szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghatarozott cél) jelenitik meg az értékelés komplex
rendszerében NOKS munkakorben foglalkoztatott sajat magaval szemben témasztott
fejlédési elvarasait annak érdekében, hogy a kijelolt célok illeszkedjenek az intézmény
pedagogiai programjaban, éves munkatervében, belsé szabalyzataiban szereplé célokhoz.
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Lehetéség van ra, hogy a személyes teljesitménycélok szakmai, nevelési/modszertani,
valamint egyéb teruleteket Olelienek &t. A teljesitménycélok magukban foglalhatnak az
alapfeladatként elvégzett tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmi minéségi vagy egyéb
mutatohoz kapcsolédd elemeket is. A célok meghatarozasakor az intézmény belsé
teljesitményértékelését szabalyozé intézményi dokumentumban azt is objektivan régziteni
kell, hogy a teljesitménycélonként elérheté maximalisan 8 pontbdl milyen szintl teljesités
esetén hany pont szerezhet6 meg. A NOKS munkakoérben foglalkoztatott egyéni személyes
teljesitménycéljainak végs6 jovahagyasa az igazgatd feladata. Nevelési év, illetve tanév
kézben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagdgiai mikddését, illetve az
adott NOKS munkakorben foglalkoztatott munkavégzését dontéen befolyasolo, elére nem
lathaté esemény) van lehetéség a személyes teljesitménycélok maodositasara, nevelési
évenként, tanévenként egy alkalommal, februar végéig. A modositas az igazgato
engedélyével torténik.

Nevelési év, illetve tanév kodzben az igazgatd, vagy az Aaltala kijelolt személy (példaul
igazgatohelyettes) koveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok teljesilését
(javasolt erre az eKRETA online feliletének alkalmazasa, ahova minden NOKS
munkakorben foglalkoztatott feltdltheti a teljeslilés tényét és az azt alatamaszto
dokumentumokat, adatokat).

Nevelési év, illetve tanév végén — ha a nevelési év, illetve a tanév kézben az igazgatd altal
kijelolt személy feladata volt az egyéni személyes teljesitménycélok teljesilésének nyomon
kovetése — az igazgato altal kijeldlt, az adott NOKS dolgozé értékelésében bevonasra keruld
személy feladata, hogy atadja az igazgatd részére a NOKS munkakorben foglalkoztatott
esetében a személyes teljesitménycélok teljestlésére vonatkozé informacidkat, a
megszerzett pontszamokkal egyitt (maximum 3x8 pont).

Példak NOKS munkakorben foglalkoztatott esetében személyre szabott, éves
teljesitménycélokra (hangsulyozzuk, hogy a teljesitménycélok minden NOKS munkakérben
foglalkoztatott esetében egyéniek és eltérbéek, az alabbiak tehat pusztan példak): Dajka:

* Az Ovodapedagoégus altal meghatarozott napirend szerint segitsen a gyermekek
gondozasaban, dOltdztetésében, tisztalkodasi teendbk ellatasaban.

* Az 6vodapedagogus mellett a nevelési terveknek megfeleléen tevékenyen vegyen
részt a gyermekcsoport életében, évente X alkalommal véllaljon 6néll6 feladatot a
csoportot érintd programok megvaldsitasaban.

* Vegyen részt az esztétikus kdrnyezet kialakitasaban; otleteivel, munkajaval jaruljon
hozza a szukséges eszk6zok, dekoraciok elkészitéséhez.

Kényvtaros:

* Kisérje figyelemmel a kényvtar mikddési rendjének altaldnos alapkdvetelményeit
(megkozelithetéség, allomany elhelyezése, Osszetétele, nyitvatartasi rend, a
hasznalat egyéb technikai feltételei stb.).

* Lé&ssa el a kdonyvtarhaszndlattal kapcsolatos szolgéltatési feladatokat az egyéni €s a
csoportban érkezd kényvtarhasznalok esetében is.

* Segitse a pedagoégusokat, tanuldkat a konyvtar hasznalataban, tajékoztasson a
konyvtari  szolgaltatasokrol, az informéacidkeresés mddjairdl, azok etikus
felhasznalasardl, ezaltal jaruljon hozza az informacios miveltséglk fejlesztéséhez.
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Pedagogiai asszisztens:

* A nevelési évben/ tanévben X alkalommal szervezzen — a pedagdgus Utmutatisait
figyelembe véve — délutani szabadidés tevékenységet a rabizott gyermekcsoportnak/
tanuldcsoportnak.

* A tanuldékra vonatkoz6 elektronikus nyilvantartasok vezetésében segitse a
pedagoOgust, vagy a pedagogus Utmutatdsai alapjan 6nélléan, hiba nélkil vezesse.

* Segitsen elbkésziteni a pedagoégusnak a szuléi értekezlethez szikséges
dokumentaciét és lehetéség szerint vegyen részt a szliléi értekezleteken.

Gyogypedagdgiai asszisztens:

* A nevelési évben/ tanévben X alkalommal szervezzen — a pedagdgus Utmutatasait
kovetve — a gyermekek specidlis igényeit figyelembe véve délutani szabadidfs
tevékenységet a rabizott gyermekcsoportnak/ tanulécsoportnak.

* A gyobgypedagogus Utmutatasa alapjan készitsen havonta legaldbb egyszer
segédanyagokat a tandrai differencialt, egyéni fejlesztés megvaldsitasahoz.

Gyermek- és ifjusagvédelmi tAmogato:
* Minden tanitasi évben X alkalommal tartson osztalyfénoki 6ran tajékoztatét arrdl,
milyen problémaval, milyen idépontban fordulhatnak hozza a tanuldk, illetve a szuldk.

* A tanév soran X alkalommal egyeztessen az osztalyfénokokkel a megismert
veszélyeztetett tanulokrol.

* Szervezzen és ajanljon prevenciés programokat.

Gyobgytornasz:
* Vegyen részt az intézményén belili tuddsmegosztasban, szervezzen az év soran X
alkalommal szakmai megbeszélést, munkateriletét érinté tematikaval.

* A rébizott gyermekek, tanulék eredményeinek javitdsa érdekében a fejlesztéshez
kapcsolodé segédanyagokrol, esetleg hasznos linkekrdl, azok hasznalatarol
tdjékoztassa a szlil6ket.

Ovodatitkar, iskolatitkar, kollégiumi titkar, szakszolgalati titkar:
* Az igazgatd iranyitasa alapjan készitsen hataridés kalendariumot az intézményi
feladatok nyomon kovetése érdekében.

* A gyermek/ tanulok és alkalmazottak nyilvantartott adatait folyamatosan figyelve,
legalabb X id6énként jelezze az igazgatonak az altala tapasztalt eltéréseket, a
naprakész intézményi adatbazis pontossaga érdekében.

Apolé:
* Tanévre vonatkozéan készitsen egyuttmikodési tervet a gyermekek, tanulok
fejlesztésében résztvevé kollégakkal.

* Az adott tanévben tartson X alkalommal elsésegély felkészitést, annak érdekében,
hogy az intézményhasznalék megfeleld ismeretekkel rendelkezzenek az el6forduld
balesetek kezeléséhez.

Rendszergazda:
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* A tanuldk digitalis kompetenciafejlesztése érdekében a pedagdgussal egyuttmikodve
vegyen részt digitalis segédanyagok alkalmazaséban.

* Az intézmeényt érint6 rendezvény szervezésében, a munkateruletét tekintve kreativ és
aktiv kozremlkodésével jaruljon hozza a rendezvény sikeres lebonyolitasahoz.

Laborans:

* Biztositsa a konzultacié lehet6ségét a tanitasi évben X alkalommal a pedagdgusok
szdmara a laborban megvaldésithaté tanorak tAmogatasa érdekében.

* Készitsen fejlesztési tervet tanévre vonatkozéan az igazgaté szamara a laborban
hasznélt eszk6zok és készllékek pétlasadhoz, beszerzéséhez.

ERTEKELESI SZEMPONTOK

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama 7. Ebbél 6 egységes, tovabbi 1 db
értékelési szempont pedig intézményi szinten hatarozhaté meg. Az egyes terlletek,
szempontok értékelését az értékeld a rendelkezésre allé adatok (mennyiségi, illetve
min&ségi mutatok), valamint a tovabbi informaciogyijtések alapjan végzi el.

Ajanlott, hogy az alabbi szempontok alapjan a NOKS munkakoérben foglalkoztatott 6nmaga is
tegyen javaslatot a tevékenységei értékelésére. Van arra lehet6ség, hogy javaslatot tegyen a
tamogatott pedagdégus (amennyiben relevans), illetve nagy I|étszamu, tobbcéld
intézményekben a kozvetlen felettese (igazgatdhelyettes), az igazgatdé igy a
teljesitményértékelés soran tamaszkodhat a felsoroltak javaslataira.

A NOKS munkakorben foglalkoztatottak értékelési szempontjai:

1. Pedagodgiai munka tamogatasanak mindsége, adhaté elért
eredményessége — 20 pont (4 részterulet) pontsza | pontszam
m

A pedagogus/vezet6 iranymutatésait figyelembe
véve képes a ra bizott feladatokat 6nalléan

. | elvegezni.
Onalléséag, szakmai

tudas Ha relevans, figyelemmel kiséri a szakteruletét
érint6 tudasanyag fejl6dését, és sikeresen
alkalmazza azt a pedagdgiai munkat segit6é
tevékenysége soran.
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Aktiv kozremiikodés
a nevelés-oktatas

Az optimdlis |égkor és kdrnyezet
megteremtéséhez figyelembe veszi a tAmogat6
tevékenységével érintett gyermekek, tanulok,
pedagdgusok, mas NOKS munkatarsak

folyamatanak igényeit, Otleteit, kezdeményezéseit. 6
tamogatasaban A gyermekek, tanulok eredményes fejlesztése
érdekében képes tamogatni a pedagégust, segiti
a nevelési/tanulasi problémak kezelésében.
Elkészitett A munkakdri leirasaban szerepld, a
produktumok neveléshez/oktatashoz sziikséges
mindsége, segédanyagokat megfelel6 minéségben (a 5
mennyisége, pedagogus/vezetd altal meghatarozott tartalmi,
aktualitasa esztétikai szempontok alapjan) késziti el.
1. Pedagodgiai munka tamogatasanak mindsége, adhaté elért
eredményessége — 20 pont (4 részterilet) pontsza | pontszam
m
Azokban a munkakoérokben, amelyekben
relevans, nyitott az Uj szakmai médszerek és
digitalis eszkozok/alkalmazasok megismerésére
Digitalis és sajat szakmai tevékenységében val6 3

felkésziltség

alkalmazasara. Azokban a munkakdrékben,
amelyekben relevans, elékésziti’/hasznalja a
foglalkozashoz sziikséges technikai/digitalis
eszkdzoket.

A pontszam megallapitasat alapvetéen a segédanyagok, gyakorlé feladatok minésége és

menynyisége €s az érintett pedagbégusok/szakemberek visszajelzései (interjuk)
dokumentélhaté eredményeire kell épiteni.
adhato elért
2. Feladatvéllalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (3 részterilet) pontsza | pontszam
m

Kozremiikodés a Segiti a pedagoégust vagy a vezetét az 3
tervezési folyamatban | intézmény tervezési feladatainak elvégzésében.

Segiti a pedagogust vagy a vezetét az
A gyermek/ tanuléi intézmény specifikus jellegébdl adodo
O0szszetétel tobblettevékenységek ellatasaban. Az adott
figyelembevételével gyermek- vagy tanulécsoport jellemzéinek 3
tobbletfeladatok ismerete alapjan a tanul6csoport és az egyes
ellatasa tanulok eltéré képességeire, szociokulturalis

helyzetére figyelemmel végzi feladatat.
Részvétel az A vezet6/pedagogus iranymutatasai alapjan
intézményen tevékenyen részt véllal az intézményen bellli és 6

kivali programok szervezésében és
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beluli és kivili
programokban

megvalositasaban.

A pontszam megallapitasat alapvetéen az éves munkatervre és annak teljesitési
beszamoloira, az eKRETA adatai, valamint a pedagégusok visszajelzéseire kell épiteni.

pontosan, naprakészen vezeti.

3. Munkavégzés megbizhatésaga, hataridok betartasa — 10 pont (3 adhato’ elert’
. N pontsza | pontszam
részterilet)
m
Megbizhatésag, A jogszabalyokban ra vonatkozé
szakszeriiség rendelkezéseket ismeri és koveti, a munkakori
A s . 4
leirdsaban foglaltakat maradéktalanul
végrehajtja.
A feladatkéréhez kapcsolédé feladatait
Hataridék betartasa _sz’akszerugn,’pontosan - p(fdagogus/'lgafgato 4
iranymutatasanak megfeleléen, — hataridére
végzi el.
i A munkakoréhez kapcsolodd dokumentumokat
Pontossag 2

A pontszam megallapitasanal

alapvetéen a pedagdgus,

tapasztalataira, az intézményi dokumentéaciéra kell épiteni.

és a vezetdé ellenbrzési

adhato elért
4. Kommunikacio, egyiittmiikodés — 8 pont (3 részterulet) pontsza | pontszam
m
A munkakdri leirasban meghatarozott
feladatainak megfeleléen részt vesz az
Aktivitas intézmény altal szervezett programokon 3
(értekezleteken, rendezvényeken),
kozremikodik, segiti az intézményi munkat.
NP Munkavégzése soran a munkakari leirasban
Egylittmiikodés . o o
e e meghatarozott szempontok alapjan napi szinten
kiilso, belso . e e g , 2
hatékonyan egyuttmikodik a pedagogusokkal,
partnerekkel Do e
munkatarsaival, segité szakemberekkel.
Tevékenysége soran az intézmény pedagogiai
e céljainak és a munkakori leirasaban
Kommunikéacié 3

meghatarozottak szerint értheten és hitelesen
kommunikal.

A pontszam megallapitasanal

alapvetéen a pedagoégus,

tapasztalataira, az intézményi dokumentaciora kell épiteni.

és a vezetdé ellenbrzési
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. e .. , hat6 lért
5. Szakmai felel6sségvallalas, elkotelezettség — 10 pont (3 COLIET 0, cie .
részteriilet) pontsza | pontszam
m
Elkdtelezett az intézmény céljainak
Szakmai megvaldsitasa irant, munkjat ennek
elkotelezettség, megfeleléen végzi. Nyitott az Uj szakmai 4
nyitottsag kihivasokra, az intézmény és a pedagdgusok
innovacioit segiti.
A pedagogus, vezet6 altal rabizott vagy énként
Feleldsségvallalas vallalt feladatai megvaldsitasaért felelésséget 3
vallal.
Szakmai fejlédés Szakmai ismereteit, tudasat folyamatosan
iranti elkotelezettség | fejleszti, a megszerzett tudasat gyakorlataban 3
eredményesen alkalmazza.
A pontszam megallapitasanal alapvetéen a NOKS munkakérben foglalkoztatott

onértékelésére, a pedagogus, és a vezetd ellen6rzési tapasztalataira, az intézményi
dokumentéciora kell épiteni.

s en oz es L - . haté lér
6. Munkakorhoz kot6dé tamogato, etikus magatartas — 8 pont (2 s ato’ cie t,
. N pontsza | pontszam
részterilet)
m
Az intézmény altal meghatarozott etikai
szabalyokat, normakat koveti és betartja.
Etikus viselkedés Intézményen belili és kivili programokon 5
viselkedése, megjelenése az elvartaknak
megfelel.
A munkaja szempontjabdl fontos, megbizhato
. L. . informacidforrasok etikus és jogszeri
Etikus és jogszerii o .
? alkalmazéasara kiemelten figyel, a 3
adatkezelés . . .
gyermekre/tanuldra vonatkozo személyes
informaciokat bizalmasan kezeli.

A pontszadm megallapitasat alapvetéen a NOKS munkakdrben foglalkoztatott 6nértékelésére,
a felettes vezet6/vezetbk tapasztalataira kell épiteni.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékel6 vezetd hatarozza meg az adott

tanévre.

Az egyes NOKS munkakoérben foglalkoztatott értékelési szempontok, terlletek sulyozésa a

kovetkezo:

szempont
sorszama

0sszesen
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pontérték 20 12 10 8 10 8 8 76

Az intézményi teljesitményértékelési rendszert a helyben szokasos mddon nyilvanossagra
kell hozni, és mint a tébbi intézményi belsd szabalyzé6 dokumentumot, ezt is véleményezze a
nevelbtestilet.

AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK SULYOZASA, ERTEKELESI SKALA

Az Osszes elérhetd pont NOKS munkakdrben foglalkoztatott esetében 100 pont, amely a
kovetkez6keppen all 6ssze:

* 3 teljesitménycél megvalosulasa 3x8 pont, 6sszesen legfeljebb 24 pont;
» 7 értékelt tertlet esetében 6sszesen legfeljebb 76 pont.

Az értékelés célja, hogy az adott intézményen belll 06sztén6zzon a mindségi
munkavégzésre.

Nem cél, hogy mas intézményekhez hasonlitsa az értékel6 a teljesitményeket, hiszen az
eredmények nem is feltétlenll 6sszevethetéek. Ezért a NOKS munkakoérben foglalkoztatott
esetében alkalmazandé értékelési kategoériak, teljesitményszintek a kdvetkez6k:

* kiemelkedé teljesitmény (az elérhet6 pontszam 80%-a vagy afeletti), «  atlagos
teljesitmény (50% vagy afeletti, és 80% alatti),
* fejlesztendé teljesitmény (50% alatti).

Az értékelés alapjan kertlhet sor az illetményemelésre, illetve ez alapjan kertlhet sor
fejlesztési sziikséglet megfogalmazasara, az alabbiak szerint:

* kiemelkedd teljesitményt nyuljté pedagdégus szamara a munkaltatéd illetményemelést
biztosit;

* az atlagos teljesitmény nyujté pedagogus szaméara a munkaltato illetményemelést
biztosithat;

* a fejlesztendd értékelési tartomanyban l|évok esetében az értékeld rogziti a
fejlesztend6 terlilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kdzdsen
meghatarozott fejlesztési eszkdzt (pl. tovabbképzésen vald részvétel, hospitalas).

AZ ERTEKELES FOLYAMATA, RESZTVEVOI

Az értékelés folyamata a személyes teljesitménycélok kijeldlésével kezdédik. A TER
dokumentalasaban az eKRETA rendszer nyUjt segitséget.
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A munkaltatd nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezetd
gyakorolja.

Az értékeld vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve els6sorban junius 30-ig, de
legfeljebb szeptember 30-ig kdzdsen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével
hatarozza meg a személyes teljesitménycélokat, és ezeket rogziti a teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben (az eKRETA informatikai feliiletén).

A NOKS munkakoérben foglalkoztatottat a NOKS munkakdrben foglalkoztatott értékelési
szempontrendszere szerint az igazgato értékeli.

Az igazgaté az értékelésbe bevonhatja az adott NOKS munkakorben foglalkoztatott
munk@jara ralatassal biré pedagogust (amennyiben relevans), vagy igazgaté-helyettest.

A teljesitményértékelés soran az értékeld vezetd az értékeléshez szikséges adatokat
Osszegyljti és attekinti, majd el6zetes értékelési javaslatot készit, amelyet kdzdl az
ertékelendd személlyel.

Az értékelendd személy szamara ismertek a vonatkozé szempontok. Az értékelendd
személy az el6zetes értékelési javaslat ismeretében 3 munkanapon belul o6nértékelést
készithet, amelyre az értékel6 beszélgetés soran ki kell térni.

A személyes értékel6 megbeszélésre tanitasi évenként egy alkalommal kerul sor, ahol a
vezetbi és a NOKS munkakdrben foglalkoztatott pedagogus sajat értékelésének ismeretében
megsziletik a végleges értékelés.

Fontos, hogy az értékelés személyes megbeszélésen zaruljon, a munkatarsak szamara
fontos az egyértelmi és rendszeres visszacsatolas.

Az értékel6 megbeszélésen részt vesz

a) az értékeld vezets,
b) az értékelendd személy,
C) az értékels vezet6 altal felkért kozremikode.

A kozrem(ikddd javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes értékelés
pontszamara az értékel6 vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékel6 vezetd a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetben, az Onértékelést,
kozremikod6i  javaslatot is mérlegelve, megallapita az értékelend6 személy
teljesitményszintjét, és errél 6t tajékoztatja.

Az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatosan az értékel6
megbeszélést kovetden legfeliebb 5 munkanapon belll észrevételt tehet, amelyet a
teljesitményértékeléshez csatolni kell.

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valé kozlését
koévetden rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett
értékelést az értékelt személynek elektronikus dokumentumkeént, a teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.
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Az értékel6 vezetd a teljesitményértékelést kdvetden a teljesitményszintek szerint besorolja
az értékelendd személyeket.

Az igazgatd altal jovahagyott végleges értékelést a fenntartd ellendrizheti, kérheti a
pontszam indokolasat.

A NOKS munkakdrben foglalkoztatott értékelését junius 30-ig, 6vodaban augusztus 15-ig kell
lebonyolitani. A Kréta szoftver a hataridét kévetéen automatikusan lezar, ezt kévetéen az
értékeld feluletet csak a fenntart6 jovahagyasaval lehet ujra megnyitni.

3.Melléklet CELOK 2025/26-0s tanévben

2025/26-0s tanévben az Egyedi intézményi cél:

Ertékelt 4. cél
Baranyai L
Tiborné

Ertékelt 4. cél/3 cél
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A nevelo-oktato
foglalkoztatottak

munkat

kozvetlentl

segitd0 munkakorben

Munkatéars neve

munkakore
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