Brazay Kalman Altalanos Iskola és Gimnazium
7394 Magyarhertelend, Kossuth u. 53/c
OM: 201362 Telefon: +36/72-390-803

A Brazay Kalman Altalanos Iskola és Gimnazium

Onértékelés teriiletei altalanos iskola,
valamint gimnazium.

Az Oktatasi Hivatal altal mdodositott, a koznevelésért felelés miniszter altal
2025. szeptember 23-an jévahagyott tajeékoztatd.

Hatélyos 2026. januar 1. napjatél.”

Qe

rd

Osszedllitotta: Baranyai Tiborné intézményvezet®



Brazay Kalman Altalanos Iskola és Gimnazium
7394 Magyarhertelend, Kossuth u. 53/c
OM: 201362 Telefon: +36/72-390-803

1. Az onertékeles celja

Az intézményi onértékelés célja, hogy a vezetdé a nevelétestiilet! bevonasaval az
intézményre vonatkozéan meghatarozza a kiemelkedd és a fejleszthetd
tevékenységeket, majd erre épitve fejlesztéseket tervezzen, a fejlesztési feladatokat
intézkedési tervben rogzitse, szervezeti és egyéni tanulasi, dnfejlesztési programokat
inditson, hogy azutan az Ujabb 0©nértékelés keretében vizsgélja a programok
megvaldsitasanak eredményességét.

Az intézmény pedagogiai programja/pedagogiai-szakmai  munkdjat meghatérozo
dokumentuma tartalmazza az intézmény pedagdgiai hitvallasat, pedagogiai elveit, értékeit,
céljait, és meghatarozza a hozza kapcsol6do6 feladatokat, eszkdzoket. Az intézmény az
onértékelés soran azt vizsgalja, hogyan tudott megfelelni az itt meghatarozott céloknak, azok
megvaldsitasaban hol tart.

Az Onértékelés ©nmagaban is lehet megfelel6 eszkoze a mindségértékelésnek és
mindségfejlesztésnek, azonban a tanfeligyelet bevezetésével az agazatiranyitas
megteremtette a lehet6ségét annak, hogy az intézmények objektiv, kilsd visszajelzést
kapjanak pedagogiai munkajukrél, amely egyuttal az Onértékelés eredményére, sét a
kordbban megfogalmazott intézményi elvarasokra vonatkozé visszajelzés is.

Ahhoz, hogy a tanfeligyelet az emlitett mddon legyen képes tdmogatni az intézményi
onértékelést, szilkséges az dnértékelés és a tanfelligyelet 6sszekapcsolasa. Ez oly médon tud
megvaldsulni, hogy az egyes terlleteken megfogalmazott altalanos elvarasok értelmezését
koévetdéen az intézmény megalkotja sajat intézményi elvarasrendszerét. Ebben kifejezédik az
intézmény sajatossaga, a sajat maga Aaltal megfogalmazott és a pedagodgiai
programban/pedagdégiai-szakmai munkat meghataroz6 dokumentumban régzitett célok, és az
onértékeléskor ezeknek a sajat elvardsoknak, céloknak a vizsgalatara kerll sor. Az eljaras
soran alkalmazott médszerek és eszk6zok megegyeznek a tanfeliigyeletkor alkalmazottakkal.
Az egységes Onértékelés igy képes figyelembe venni, hogy mést jelent a tanuldi
eredményesség novelése egy tehetséggondoz6 iskolatipusban, és mast egy
alapkompetenciakat kialakit6, hatranycsokkentésre koncentral6 intézményben.

1 A kbznevelési intézményben pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak kozossége 6sszefoglaldan nevelétestiilet
megnevezéssel szerepel a kézikbnyvben.
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Altalanos iskola

1. Intézményi 6nertékelés tertletei és mddszertana

1.1. Az intézmény Onértékelésének teruletei

Az intézmény onértékelése soran az értékelést végzo az alabbi tertletekrél szarmazo adatokat
és tapasztalatokat hasznalja fel:

Pedagdgiai folyamatok
Személyiség- és kozosségfejlesztés

. Az intézményben foly6é pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények

. Az intézmény kullsé kapcsolatai

1
2
3
4. Bels6 kapcsolatok, egyiuttmikodés, kommunikaciod
5
6. A pedagogiai mikddés feltételei

7

. Az intézménytipusra  vonatkozO nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatérozottak

Az intézményi Onértékelés keretében évente vizsgalt elvardsok vastag betivel
szedettek.

1. Pedagdgiai folyamatok

Az intézmény vezetése a belsd és kllsd partnerek bevonasaval alkotja meg az
intézménystratégiai €s operativ terveit. A tervezés eredménye a pedagogiai program, amely
régziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot.

A terulet értékelése soran els6sorban tehat a pedagodgiai programban vagy mas stratégiai
dokumentumban megtalalhatd, a célok elérését biztosito, elsésorban pedagdgiai folyamatok
tervezési, megvaldsitasi, ellenérzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek
megfeleld és szikséges korrekciok elvégzésének hatasossagat, fejleszté jellegét kell
vizsgalni.
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A terllethez kapcsolodd onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelenddk.

1.1. Hogyan valdsul meg a
stratégiai és operativ tervezés?

1.2. Hogyan torténik a tervek
megvaldsitasa?

1.1.1. Az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak elkészitése, koherens kialakitasa a
vezetés iranyitasaval és a nevel6testilet bevonasaval
torténik, melyek soran figyelembe veszik a mérési
eredményeket, az intézmény tarsadalmi kornyezetét
és tanuldinak szociokulturalis 6sszetételét.

1.1.2. Az éves munkaterv és a munkakdzdsségek
terveinek cél- és feladatrendszere dsszhangban
van a stratégiai dokumentumokkal.

1.1.3. Az intézményi Onértékelési ciklust, illetve a
megvalosult  tanfelligyeleti  ellenbérzést  lezard
intézkedési tervekkel a stratégiai és az operativ
tervezes dokumentumainak 0sszehangolasa
megtorténik.

1.1.4. Az intézmény éves terveiben megjelennek a
kornyezeti nevelés, fenntarthato fejl6édés pedagodgiai

dokumentumokban foglalt céljainak aktualis éves
feladatai.

1.2.1. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv,
éves intézkedési tervek, munkak®dzosségi tervek, a
pedagdgiai munka tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvalésitasa a stratégiai dokumentumok
prioritasa mentén, a pedagdgusok, a
munkak6z6sségek és a diakbnkormanyzat
bevonéséaval torténik.

1.2.2. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak
meg a modszerek, eljardsok kivalasztasat,
alkalmazasat, amelyek tamogatjak a személyiség- és
kozosségfejlesztést és az elvart eredmények elérését.

1.3. Milyen az intézmény
miikodését iranyito éves tervek
és a beszamoldk viszonya?

1.3.1. Az éves tervek és a hozza kapcsol6do
beszamoldk koherensek.

1.3.2. A tanév végi beszamolé megallapitasai
alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

4
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1.4. Milyen a pedagégusok 1.4.1. A pedagogus tervezé munkaja soran figyelembe
eves tervezesenek, es veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tgnyleges megvalosulasanak a tantervi, tartalmi elvarasokat, valamint az altala nevelt,
viszonya? i j ) ]
oktatott egyéenek és csoportok fejlesztési céljait.
1.4.2. A teljes pedagogiai folyamat kovetheté a
tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuloi
produktumokban, az esetleges eltérések
indokoltak.
1.5. Hogyan miikodik az 1.5.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok
ellenérzés az intézmeényben? alapjan az intézményben belsé ellendrzést végeznek,

és az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen
céllal és gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel ellenériz.
1.5.2. A pedagbgusok digitalis kompetenciainak és
digitalis pedagdgiai kompetenciainak értékelése az
intézmeényi elvarasrendszerben hangsulyosan
megjelenik.

1.5.3. Az intézmény a munkatervekben azonositja az
egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez
szikséges mutatdkat.

1.6. Hogyan torténik az 1.6.1. A pedagogiai munka eértékelése tények és
intezményben az ertekelés? adatok alapjan, tervezetten és objektiven, az
intézményi ellen6rzési tervekben foglaltakat is
figyelembe véve torténik.

1.6.2. Az intézményi Onértékelés jogszabalyoknak
megfeleld megvaldsitasat az intézmény vezetése
iranyitja, az dnértékelési folyamatban a nevel6testilet
valamennyi tagja részt vesz.
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1.7. Hogyan miikodik az
intézményben a
teljesitményértékelési
rendszer?

1.7.1. A stratégiai dokumentumok célkitizéseivel
0sszhangban megtorténik az intézményben a
pedagogusok teljesitményértékelési rendszerének
kidolgozasa, amelyr6l a vezetd a nevelbtestiletet
tajékoztatja. A pedagogusok teljesitményértékelési
rendszerét a vezetd iranyitja, mUlkddteti és
folyamatosan felllvizsgélja.

1.7.2. A  teljesitményértékelés folyamatanak
megvalosulasa a munkatarsak (vezetétarsak,
munkakdzosség-vezeték, pedagogusok) bevonasaval
torténik. A teljesitménycélok meghatarozasakor a
vezetd az érintettek véleményét figyelembe veszi.
1.7.3. A teljesitményértékelés tények és adatok
alapjan, tervezetten és objektiven, dokumentaltan,
hataridére torténik

1.7.4. A beszamoldkban megjelenik a
teljlesitményértékelés keretében végzett munka

elemzése, értékelése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa.

1.8. Milyen a pedagdgiai
programban meghatarozott
tanuléi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben a tanulok képességeinek
megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

1.8.2. A pedagbégusok a pedagdgiai programhoz
illeszked6, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszkd6zoket

valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitalis technologia nyujtotta lehetéségeket is.

1.8.3. A tanulok értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozbs alapelvek és kovetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik.

1.8.4. A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai
ellen6rzési és értékelési rendszert és mddszereket,
azok  szempontjait az altaluk  megkezdett
nevelésioktatasi folyamat elején megismertetik a
tanuldkkal és a szul6kkel.

1.8.5. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket
folyamatosan kdvetik, dokumentaljak, elemzik, az
egyes eévek értékelési eredményeit 0Osszevetik,
szukség esetén korrekciot hajtanak vegre, illetve
fejlesztési tervet készitenek.

1.8.6. A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal
folyamatosan  visszajeleznek a  tanuldnak,
szilének/gondviselének.
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1.9. Mi torténik az ellendérzés, 1.9.1. A mérési eredmények éves elemzése alapjan
meéres, értékelés levonjdk a tanulsdgokat, szikség esetén
eredmeényével? korrekciokat hajtanak végre és meghatarozzak a
(Elegedettségmeérés, tanuloi szlikséges fejlesztéseket, figyelembe véve a
kompetenciaméres, egyéb kiemelt figyelmet igényld tanulék fejlesztési
meresek.) igényeit is.

1.9.2. A probléméak megoldasara alkalmas modszerek,
j6 gyakorlatok kidolgozasa vagy adaptalasa, segit6
belsé (Gtletek, egyéni er8sségek) és kils6 eréforrasok
(példaul  palyazati lehet6ségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése, bevonasa természetes
gyakorlata az intézménynek.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendé
tevékenységek:

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.

1.2. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazéasaval.

1.3. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.

1.4. A pedagdégiai folyamatok koévethetdk a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
1.5. Az intézményi célok elérését tamogato ellenbrzési rendszer mikodtetése.

1.6. Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfelelé miikddtetése.

1.7. Az intézményi célok megvaldsulasat, a pedagdégusokat motivald, az eredményességet
tamogat6 teljesitményértékelési rendszer miikodése.

1.8. A pedagbgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer miikddtetése.

1.9. Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanitasi-tanulési folyamat soran a személyiség- és
kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziltnek kell lennie a személyre szabott
nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a
tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igénylé tanulok). A
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kozosségfejleszté tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanuldk személyes
kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban térténik meg.

A terllethez kapcsolodd dnértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

2.1. Hogyan val6ésulnak meg a
pedagdgiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultdra
jellemzi az iskolat, mely a beszamolokban és az
intézményi dnértékelésben kdvethetd.

2.1.2. Atanulék személyes és szocidlis képességeik
felmérésére alkalmas moddszereket, eszkdzoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagogusok az
intézményben.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes
tanuldk személyes és szocidlis
képességeit (kulénods tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6
tanulékra)?

2.2.1. A pedagdgusok médszertani kultaraja kiterjed
a tanulok személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére.

2.2.2. A fejlesztés megvalésulasa nyomon
kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanoran kivuli
tevékenységek), az intézmény szikség esetén
korrekciokat hajt végre.

2.3. Hogyan torténik a tanulok
szocidalis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. Az intézmény vezetése és érintett
pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden

tanulé szocialis helyzetérdl, kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényldkre.

2.3.2. Az intézmény tamogaté rendszert mikodtet
(pl. felzarkoztatdst célz6 egyéni foglalkozast
szervez, integracids oktatasi modszereket fejleszt,
képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki
vagy at, és mikaodteti is ezeket, kapcsolatot tart fenn
szakmai tamogat6 hal6zattal).
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2.4. Hogyan tdmogatjak az 6néllo
tanulast, hogyan tanitjak a
tanulast?

2.4.1. A pedagdgusok azdnall6 tanulas tAmogatasa
érdekében szakszerl Uutmutatast és megfelel
tanulasi eszkozoket biztositanak, alkalmazva a
tanulas tanitdsa modszertanat.

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia
alkalmazasat a személyre szabott nevelés-oktatas
érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni
tanulési igényeit.

2.4.3. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel
kiizdd és sajatos nevelési igényld tanuldk
megkuldnboztetett figyelmet kapnak.

2.5. Hogyan torténik a tanuldk
egészséges és kdrnyezettudatos
életmodra nevelése?

2.6. Hogyan segiti az intézmény a
tanuldk egyuttmiikodését?

25.1. Az egészséges és kornyezettudatos
életmédra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban  eldirtak  szerint a

munkatervben szerepel, a tandérdkon és egyéb
foglalkozasokon is megvaldsul.

2.5.2. A tan6ran kivili tevékenységek alkalmaval a
tanulok a gyakorlatban alkalmazzdk a fenntarthato
fejlédéssel kapcsolatos ismereteiket.

2.6.1. A stratégiai dokumentumokban és az operativ
tervekben szerepl6 kdzdsségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmeény.

2.6.2. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a

pedagogusok, valamint a tanulék kdzotti folyamatos
informacidcserét és egyuttmikodeést.

2.7. Hogyan, milyen keretek kdzott
valosulnak meg az intézmény
kozosségépitd tevékenységei?

2.7.1. Bevonjak a tanuldkat, a szll6ket és az

intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

2.7.2. Az intézmény és a didkbnkormanyzat
kb6zbsségi programokat szervez.

2.7.3. A szulék a megfeleld kereteken beliil részt

vesznek a kozosseégfejlesztésben.

2.7.4. Arészvétellel, az intézmény mikddéseébe vald
bevondédassal és a diakok Onszervez6désének
lehetbségeivel a tanuldk és a szuldk elégedettek.

Az értékelési teriiletet lefeddé, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendé

tevékenységek:
2.1. A pedagogiai
feladatok megvaldsulasa.

22. A
kovethet6ségének megvaldsulasa.

tanulok személyes és szocidlis

programban meghatarozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési

képességeinek fejlesztése €és nyomon
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2.3. A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikdodtetése.

2.4. Az 6nall6 tanulast tamogaté gyakorlat megvaldsitasa és nyomon kdvethetésége.

2.5. A pedagdgiai programmal dsszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmédra
nevelés tamogatasa.

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban
lévé tanuldi egylttmikodés tdmogatasa.

2.7. A tébb szinten és eredményesen szervez8d8 kdzbdssegepitd programok megvaldsulasa.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefliggdé eredmények

Az intézményben foly6 neveld-oktaté munka soran folyamatosan szikséges annak vizsgalata,
hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények
alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa
ezért arrél ad informaciot, hogy milyen irAnya fejlesztésre, valtoztatdsra van szikség a
pedagdgiai folyamatokban, a szervezet mikoédésében.

A terlilethez kapcsolodd onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelenddk.

3.1. Milyen 3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a

eredmenyessegi tanulas-tanitas eredményessége.

mutatokat tartanak i . A

nyilvan az 3.1.2. Az intézményi mikddés szempontjabdl kulcsfontossagu

intézményben? sikertényez8k azonositasa a partnerek bevonasaval torténik
meg.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi
eredményeket (pl. kompetenciamérések eredményei,
tanév Vegi eredmeények, versenyeredmények,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsol6dasi mutatok,
évismétlok, kimaradok, elégedettségmérés eredményei
(szlil6, pedagogus), neveltségi mutatok).

3.1.4. Az orszdgos kompetenciamérésen az intézmeény
tanuléinak teljesitményszintjie évek o6ta (a hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
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3.2. Milyen szervezeti 3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési és oktatasi céljaihoz

eredményeket tud

felmutatni az o L f L .
intézmény? 3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi celrendszeréhez

kapcsoldéddan a kiemelt targyak oktatdsa eredményes, amely
mérhetd médon is dokumentalt.

3.2.3. Az intézmény rendelkezik kiilsé elismeréssel (pl.
Okoiskola, bazisintézmény, szakmai és tarsadalmi szervezetek
elismerései stb.).

3.3. Hogyan 3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi
hasznositjak a belsd és | gredményességrsl sz6l6 informaciok belsd nyilvanossagarol.
kulse meresi 3.3.2. Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai
eredményeket? e y _ g.
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestuleti feladat.

3.3.3. A bels6 és kils6 mérési eredmények felhasznélasra
kerllnek az intézményi 6nértékelési eljarasban.

3.4.1. Kidolgozott és gyakorlatban mikddd a tanuldk tanulasi
3.4. Hogyan kisérik

. . atjanak kovetése.

figyelemmel a tanulok _ .
tovabbi tanulasi atjat? | 3-4.2. A tapasztalatokat felhasznaljak a pedagogiai munka
fejlesztésére.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd
tevékenységek:

kapcsol6dd eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése.

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljestilése.

3.3. A bels6 és klls6 mérési eredmeények intézményi szintl kozos elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikddd a tanuldk tanulasi utjanak kdvetése.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittmiik6dés, kommunikacio

Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tamogato szervezeti struktura
all, amely a pedagégusok szakmai egyuttmikddésén (munkakozdsségek) alapszik. A
nevel6oktatd munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlien mikdds, folyamatos megujulasra
képes, innovativ kozosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten bellli
informacidaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintli szakmai
munkanak.

A tertlethez kapcsol6dd dnértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.
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4.1. Milyen pedagogus szakmai
ko6zosségek miikodnek az
intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1. A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a
szakmai kozbsségek és a pedagdgusok
kezdeményez6en egyuttmikodnek egymassal, illetve a
pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmertlé
problémak megoldasaban.

4.1.2. A pedagégusok szakmai csoportjai maguk
alakitjak ki miikodési koruket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi
célok, a hatas- és jogkordok figyelembevételével
hatarozzak meg.

4.1.3. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az
intézményen  bellli egylttmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik e
ko6zbsségek munkajara.

4.1.4. A szakmai kozdsségek bevonasaval torténik a
pedagdgiai folyamatok megvalésitasanak ellenérzése,
értékelése.

4.2. Hogyan torténik a bels6
tudadsmegosztas az
intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti
kultira és a szakmai milhelymunka, rendszeres,
szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése.

4.2.2. A belsd tudasmegosztdas mikddtetésében a
szakmai k6z6sségek kiemelt feladatot vallalnak.

4.3. Hogyan torténik az
informécidatadés az
intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogat6 hatékony
kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

4.3.2. Az intézmény él az informéaciéatadas szébeli,

digitalis és papiralapli eszkozeivel, biztositja a
munkatarsaknak a szukséges informéaciékhoz és

ismeretekhez valé hozzaférést.

4.3.3. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon
torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

4.3.4. A nevel6-oktatd munka értékelésével és
eredményeivel kapcsolatos informéaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendé

tevékenységek:

4.1. A pedagogusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban térténd megvaldsulasa.

4.2. Rendszeres, magas szinvonall belsd tudasmegosztas.
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4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mikodd kommunikacios rendszer miikédése.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Az intézmény fontosnak tartja a kilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és mikodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztil
felméri a partnerek igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ ttleteiket. Az intézmény
kihasznalja azokat a lehetéségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és
feladatvallalasaival megjelenik a szlkebb/tagabb kdzdésség (szakmai szervezet, telepilés)

életében is.

A terulethez kapcsolodé onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

5.1. Melyek az intézmény
legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval
0sszhangban, a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiilsé partnerek azonositasa, kdztiik a kulcsfontossagu
partnerek kijelolése és ezek megismertetése a
munkavallalokkal.

tajékoztatast a partnerek az
intézmény eredményeirdl?

5.2. Mi az egyes partneri| 5.2.1. Az intézmény a kulcsfontossagu partnerekkel az

kapcsolatok tartalma? egylttmiikodés tartalmat egyezteti, igényeiket és
elégedettségiiket rendszeresen felméri.
5.2.2. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az
intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak 5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt

maodon eleget tesz tajékoztatasi kdtelezettségeinek,
a helyben szokasos moédon tajékoztatja kiilsé
partereit.

5.3.2. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan
felulvizsgdljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az
intézmeény a kozéletben
(telepulési szint,
jarésiltankerileti szint,
varmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulonb6z6 tarsadalmi,
szakmai szervezetek munkgjaban és a helyi kozéletben,
a kulénbdzé helyi/regionalis rendezvényeken.

5.4.2. Az intézmény kozéleti tevékenységét elismerik.
54.3. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés

iaja megvalositasa érdekében
egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is,
tamogatja a pedagdgusok és tanulok részvételét olyan
projektekben, amelyek er6sitik a résztvevbkben a
fenntarthato fejl6dés szemléletmaodjat.
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Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelenddé
tevékenységek:

5.1. A pedagoégiai program céljainak megvalGsitdsat tamogaté partneri kapcsolatok
kialakitasa.

5.2. A partnerekkel valé egyuttmikodés szabalyozott.
5.3. A partnerek tajékoztatadsa rendszeres, szabalyozott.

5.4. Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.

6. A pedagodgiai miikodés feltételei

Az intézmény mikodésének minéségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allé
targyi €s human infrastruktlra, ezért kilonosen fontos az adottsdgok kozott annak
szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetéségeit hogyan hasznalja ki. Az
intézmény a tanitasi-tanulasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleléen
alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyuttmikods, motivaldo szakmai
kornyezet kialakitasa.

A terulethez kapcsolodé onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelenddk.

6.1. Hogyan felel meg az 6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a
infrastruktlra az intézmeny pedagdgiai program megvaldsitadsahoz szikséges
keépzesi strukturajanak, infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté
pedagdgiai értékeinek, felé

céljainak? ) _ )
6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura

fejlesztésére vonatkoz6 tervvel, amely figyelembe veszi
az intézmény képzési strukturgjat, a neveldmunka
feltételeit és pedagdgiai céljait.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthatdé fejl6dés
szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok tudatos,

takarékos felhasznélasara torekszik, amellyel j6 példat
mutat a tanuldk, a szlilék és a kilsé partnerek felé.
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6.2. Hogyan felel meg az
intézményi targyi kérnyezet a

6.2.1. Az intézmény megtervezi a kuldnleges
banasmaddot igénylé tanuldk neveléséhez, oktatasahoz

kalénleges banasmaodot
igényl6 tanulék nevelésének,
oktatdsanak?

szlUkséges targyi eszkdz sziikségletet, és torekszik arra,
hogy ezek rendelkezésre alljanak.

6.3. Milyen a digitalis eszk6zok
kihasznéltsaga?

6.4. Hogyan felel meg a
humanerdéforras az intézmény
képzési struktarajanak,
pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.5. Milyen szervezeti kultaraja
van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat,
maodszereket alkalmaz?

6.3.1. A pedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak
a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulas, az értékelés,
a kommunikacié soran.

6.3.2. Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az
egyeéni igényeinek megfeleléen hozzaférhessen a
digitalis tanulasi technoldgiakhoz tan6rdkon és a
tanoran kivili tevékenységek soran.

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a
neveléoktato munka humaneroéforras
szukségleteit, redlis képpel rendelkezik rdla.

6.4.2. A humaneroéforras sziikségletben
bekovetkezé6 hianyt, a felmerilt problémakat
idejében jelzi a fenntarté szaméara.

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a
feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége
megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

6.4.5. A pedagbégusok nyitottak olyan  (j
megkozelitésekre, amelyek a digitalis technoldgiak, a
digitalis pedagodgia hatékony alkalmazésat tamogatjak
a tanuldsi eredmények elérése érdekében.

6.5.1. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultlrajat a
koz6sen meghozott, elfogadott és betartott normak,

szabdlyok jellemzik, fejlesztésében az
vezetése aktivan részt vesz.

6.5.2. Az intézmény munkatarsai gyujtik és megosztjak
a jo tanulasszervezési és pedagodgiai gyakorlatokat az
intézményen belil és kivil.

intézmeny
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6.6. Milyen az intézmény
hagyomanyépolé,
hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai,
azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, a hagyomanyapolashoz és
hagyoméanyteremtéshez kapcsol6dé tevékenységek
tetten érheték a szervezet mikodésében, és a
nevel6oktatdé munka részét képezik.

6.7. Hogyan torténik az
intézményben a

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének
meghatarozasa egyértelml, megfelel a helyi
szabalyozasban rogzitetteknek.

feladatmegosztas, felel6sség-
és hatadskérmegosztas?

6.7.2. Az eredményekrél a munkatarsak rendszeresen
beszamolnak.

6.7.3. A feladatmegosztds a szakértelem és az
egyenletes terhelés alapjan torténik.

6.8. Hogyan torténik a
munkatarsak bevonasa a
ddntés-elékészitésbe (és
milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. A munkatarsak bevonasa a dontésel6készitésbe
a jogszabalyi el6irasok alapjan, képességuik,
szakértelmik és az intézményben kialakitott rend
szerint torténik.

6.9. Milyen az intézmény
innovacios gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot
és a kreativ gondolkodast O0sztonzé
mihelyfoglalkozasokra, forumokra, a munkatarsak
javaslataikkal seqitik a fejlesztést.

6.9.2. Az intézmény tamogatja a pedagdégusok
nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben tortén6 egyuttmikodését, amely segiti
a szakmai fejl6désiket, a nevelési-tanitasi-tanulasi
tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis
nevelésitanulasi technoldgiakkal kapcsolatos tudasuk,
digitalis kompetencidik vagy digitalis pedagdgiai
kompetenciaik fejl6dését.

6.9.3. A jo gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, a digitalis technolégia altal nyujtott
lehet6ségek alkalmazasara nyitott a testllet és az
intézményvezetés.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendé

tevékenységek:

6.1. Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld

infrastruktlra biztositasa.

6.2. A klldnleges banasmaodot igényl6é tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfeleld targyi

kdrnyezet kialakitasa.

6.3. Rendszeres a digitalis eszkdzhasznalat.
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6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelels
humaneréforras-szilkséglet biztositasa.

6.5. Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté tevékenysége megvaldsul.
6.7. Szabalyozott felel§sség- és hataskdrmegosztas.

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe val6é bevonasa.

6.9. Innovaciodra nyitott szervezeti kultira mikddése.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi
iranyelvben meghatarozottak

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a koérnyezet valtozdsa, valamint az intézményi
eredmények ismeretében felllvizsgalja, szikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd
tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

A terllethez kapcsolddd dnértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendék.

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja

7.1. Hogyan jelennek meg a koherens a Kormany és a kdznevelésért felelés
Kormany és a koznevelésért feleldos | minjszter  altal  kiadott tantervi  szabalyozé
miniszter altal kiadott tantervi dokumentumban  foglaltakkal, és  azzal
szabalyozo O0sszhangban fogalmazza meg az intézmény

dokumentumban meghatarozott sajatos nevelési-oktatasi céljait, feladatait.
célok a pedagogiai programban?
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7.2. Hogyan torténik a pedagogiai
programban szerepl6 kiemelt
stratégiai célok operacionalizélasa,
megvaldsitasa?

7.2.1. Minden tanév tervezésekor megtorténik az
intézmeny tevékenységeinek, terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas
fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerll. A tervekben j6l kovethetdk a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok,
feladatok, felel6sbk, a megvalésulast jelzb
eredménymutatok.

7.2.2. Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga
biztositott.

7.2.3. A pedagogus-tovabbképzési intézményi
program annak érdekében készll, hogy a
munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovObeli igényeinek,
elvarasainak.

7.2.4. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd
munkat tamogaté papir alapu és digitélis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiali
prioritAsokkal 6sszhangban torténik.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd

tevékenységek:

7.1. A Kormany és a koznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatérozott célok és a pedagogiai program 6sszhangja.

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt

stratégiai célok megvaldsitasa.

Gimnazium

1. Intézményi 6nértékelés tertletei és mddszertana

1.1. Az intézmény Onértékelésének teruletei

Az intézmény dnértékelése soran az értékelést végz6 az alabbi terlletekrdl szarmazoé adatokat

és tapasztalatokat hasznalja fel:

1. Pedagogiai folyamatok

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés
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Az intézményben folydé pedagogiai munkaval 6sszefliggbé eredmények

Belsé kapcsolatok, egyuttmiikédés, kommunikacio

3
4
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
6. A pedagdgiai miikddés feltételei
7

. Az intézménytipusra  vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatdsi  irdnyelvben
meghatarozottak.

Az intézményi onértékelés keretében évente vizsgalt elvarasok vastag betivel
szedettek.

1. Pedagégiai folyamatok

Az intézmény vezetése a belsé és kils6é partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi
stratégiai és operativ terveit. A tervezés eredménye a pedagdgiai program, amely rogziti a
célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot.

A terulet értékelése soran elsésorban tehat a pedagdgiai programban vagy mas stratégiai
dokumentumban megtalalhatd, a célok elérését biztosité elsésorban pedagdgiai folyamatok
tervezési, megvaldsitasi, ellenérzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek
megfeleld és szikséges korrekciok elvégzésének hatasossagat, fejleszté jellegét kell
vizsgalni.

A terllethez kapcsolodd onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelenddk.
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1.1. Hogyan valosul meg a
stratégiai és operativ tervezés?

1.2. Hogyan torténik a tervek
megvalésitasa?

1.1.1. Az intézmény stratégiai €és operativ
dokumentumainak elkészitése, koherens kialakitasa a
vezetés iranyitasaval és a nevelbtestiilet bevonasaval
torténik, melyek soran figyelembe veszik a mérési
eredményeket, az intézmény tarsadalmi kdrnyezetét
és tanuldinak szociokulturalis 6sszetételét.

1.1.2. Az éves munkaterv és a munkakdzdsségek
terveinek cél- és feladatrendszere dsszhangban
van a stratégiai dokumentumokkal.

1.1.3. Az intézményi oOnértékelési ciklust, illetve a
megvalosult  tanfelliigyeleti  ellen6érzést  lezard
intézkedési tervekkel a stratégiai és az operativ
tervezés dokumentumainak 0sszehangolasa
megtorténik.

1.1.4. Az intézmény éves terveiben megjelennek a
koérnyezeti nevelés, fenntarthatd fejlédés pedagogiai

dokumentumokban foglalt céljainak aktualis éves
feladatai.

1.2.1. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv,
éves intézkedési tervek, munkakdzOsségi tervek, a
pedagdgiai munka tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvalésitasa a stratégiai dokumentumok
prioritasa mentén, a pedagOgusok, a
munkakdzosségek és a diakdnkormanyzat
bevonasaval torténik.

1.2.2. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak
meg a mOldszerek, eljardsok kivalasztasat,
alkalmazasat, amelyek tAmogatjdk a személyiség- és
kozosségfejlesztést és az elvart eredmények elérését.

1.3. Milyen az intézmény
miikodését iranyitd éves tervek
és a beszamolok viszonya?

1.3.1. Az éves tervek és a hozza kapcsolodo
beszamoldk koherensek.

1.3.2. A tanév végi beszdmolé megéllapitasai
alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

1.4. Milyen a pedagdgusok
éves tervezésének, és
tényleges megvaldsulasanak a
viszonya?

1.4.1. A pedagdgus tervezé munkdja soran figyelembe
veszi az intézménye vonatkozdsaban alkalmazott
tantervi, tartalmi elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

1.4.2. A teljes pedagégiai folyamat kdvetheté a
tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuloi
produktumokban, az esetleges eltérések
indokoltak.
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1.5. Hogyan miikodik az 1.5.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok
ellendrzés az intézményben? alapjan az intézményben belsé ellendrzést végeznek,
és az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen
céllal és gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel ellendriz.
1.5.2. A pedagégusok digitalis kompetenciainak és
digitalis pedagdgiai kompetenciainak értékelése az
intézmeényi elvarasrendszerben hangsulyosan
megjelenik.

1.5.3. Az intézmény a munkatervekben azonositja az
egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez
szlkséges mutatokat.

1.6. Hogyan torténik az 1.6.1. A pedagdgiai munka értékelése tények és
intézményben az értekelés? adatok alapjan, tervezetten és objektiven, az
intézményi ellen6érzési tervekben foglaltakat is
figyelembe véve torténik.

1.6.2. Az intézményi Onértékelés jogszabalyoknak
megfeleld6 megvaldsitasat az intézmény vezetése
irdnyitja, az 6nértékelési folyamatban a nevelbtestulet
valamennyi tagja részt vesz.

1.7. Hogyan miikodik az 1.7.1. A stratégiai dokumentumok célkitlizéseivel
intézmeényben a osszhangban megtérténik az intézményben a
teljesitményeértekelesi pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerének
rendszer? . . ,, ,, o g
kidolgozdsa, amelyr6l a vezetd a nevelGtestlletet
tajékoztatja. A pedagogusok teljesitményértékelési
rendszerét a vezetd iranyitja, muikodteti és
folyamatosan felllvizsgalja.
1.7.2. A teljesitményértékelés  folyamatanak
megvalésulasa a munkatarsak  (vezetétarsak,
munkakdz0sség-vezetdk, pedagdgusok) bevonasaval
torténik. A teljesitménycélok meghatarozasakor a
vezetd az érintettek véleményét figyelembe veszi.
1.7.3. A teljesitményértékelés tények és adatok
alapjan, tervezetten és objektiven, dokumentaltan,
hataridore torténik.

1.7.4. A beszamolokban megjelenik a
teliesitményértékelés keretében végzett munka
elemzése, értékelése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatérozasa.
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1.8. Milyen a pedagdgiai
programban meghatarozott
tanuléi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben a tanuldk képességeinek
megismeresére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

1.8.2. A pedagbégusok a pedagdgiai programhoz
illeszked6, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellen6érzési, értékelési eszkdzoket

1.9. Mi torténik az ellenérzés,
mérés, értékelés
eredményével?
(Elégedettségmérés, tanuldi
kompetenciamérés, egyéb
mérések.)

valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznéljak a
digitalis technologia nyujtotta lehetéségeket is.

1.8.3. A tanulok értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozbs alapelvek és kovetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik.

1.8.4. A pedagbégusok az alkalmazott pedagoégiai
ellendrzési és értékelési rendszert és mddszereket,
azok  szempontjait az altaluk  megkezdett
nevelésioktatasi folyamat elején megismertetik a
tanuldkkal és a szllékkel.

1.8.5. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket
folyamatosan kovetik, dokumentéljak, elemzik, az
egyes évek értékelési eredményeit 0Osszevetik,
szikség esetén korrekciét hajtanak végre, illetve
fejlesztési tervet készitenek.

1.8.6. A tanulé eredményeirél fejleszté céllal
folyamatosan  visszajeleznek a  tanulbnak,
szulének/gondviselének.

1.9.1. A mérési eredmények éves elemzése alapjan
levonjak a tanulsagokat, szlkség esetén
korrekciokat hajtanak végre és meghatarozzak a
sziikséges fejlesztéseket, figyelembe véve a
kiemelt figyelmet igénylé tanulok fejlesztési
igényeit is.

1.9.2. A problémak megoldaséra alkalmas modszerek,
j6 gyakorlatok kidolgozasa vagy adaptalasa, segité
belsé (6tletek, egyéni er8sségek) és kilsé eréforrasok
(példaul  palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatdsok feltérképezése, bevondsa természetes
gyakorlata az intézménynek.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelenddé

tevékenységek:

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencigdjanak megvalésulasa.

1.2. A stratégiai tervek megvalosulasanak elGsegitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
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1.3. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.

1.4. A pedagdgiai folyamatok koévethetdk a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
1.5. Az intézményi célok elérését tamogato ellenérzési rendszer miikddtetése.
1.6. Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfelelé miikddtetése.

1.7. Az intézményi célok megvalésulasat, a pedagdogusokat motivald, az eredményességet
tamogaté teljesitményértékelési rendszer miikddése.

1.8. A pedagdbgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer mikddtetése.

1.9. Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanitasi-tanulési folyamat sorédn a személyiség- és
kozosségfejlesztés kereteinek biztositdsa. Felkésziltnek kell lennie a személyre szabott
nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a
tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényl6 tanulok). A
kozdsségfejlesztdé tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanuldk személyes
kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg.

A terllethez kapcsolodd onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelenddk.

2.1. Hogyan val6sulnak meg a 2.1.1. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultira
pedagdgiai programban régzitett | jellemzi az iskolat, mely a beszamolokban és az

személyiségfejlesztési feladatok? intézményi 6nértékelésben kdvethetd.

2.1.2. Atanuldk személyes és szocialis képesséegeik
felmérésére alkalmas moddszereket, eszkdzoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagogusok az
intézményben.
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2.2. Hogyan fejlesztik az egyes
tanuldék személyes és szocidlis
képességeit (kuldnos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6
tanulokra)?

2.2.1. A pedag6gusok modszertani kultdraja kiterjed
a tanulok személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére.

22.2. A fejlesztés megvalésulasa nyomon
kOovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanorai és tanéran kivuli
tevékenységek), az intézmény szikség esetén
korrekciokat hajt végre.

2.3. Hogyan torténik a tanulok
szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. Az intézmény vezetése és érintett
pedagégusa informaciokkal rendelkezik minden

tanulé szocialis helyzetérdl, kiilonoés tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6kre.

2.3.2. Az intézmény tamogato rendszert mikodtet
(pl. felzarkoztatdst célz6 egyéni foglalkozast
szervez, integraciés oktatdsi modszereket fejleszt,
képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki
vagy at, és miikddteti is ezeket, kapcsolatot tart fenn
szakmai tAmogaté halozattal).

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6néllo
tanulast, hogyan tanitjak a
tanulést?

2.4.1. A pedagégusok azondllo tanulas tAmogatasa
érdekében szakszer( uUtmutatast és megfelel§
tanulasi eszkozoket biztositanak, alkalmazva a
tanulas tanitdsa modszertanat.

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technolégia
alkalmazasat a személyre szabott nevelés-oktatas
érdekében, amely figyelembe veszi a tanul6k egyéni
tanulasi igényeit.

2.4.3. Az alulteljesité, tanulasi nehézségekkel
kiizdd és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkuldnboztetett figyelmet kapnak.

2.5. Hogyan torténik a tanulék
egészséges és kornyezettudatos
életmodra nevelése?

25.1. Az egészséges és kornyezettudatos
életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban  el&irtak szerint a
munkatervben szerepel, a tandérdkon és egyéb
foglalkozasokon is megvaldsul.

2.5.2. A tandran kivili tevékenységek alkalméaval a
tanuldk a gyakorlatban alkalmazzék a fenntarthaté
fejlédéssel kapcsolatos ismereteiket.
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2.6. Hogyan segiti az intézmény a | 2.6.1. A stratégiai dokumentumokban és az operativ
tanul6k egyiittmiikddését? tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmeény.
2.6.2. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a

pedagdgusok, valamint a tanuldk kozoétti folyamatos
informaciocserét és egyuttmikodeést.

2.7. Hogyan, milyen keretek k6zo6tt | 2.7.1. Bevonjak a tanuldkat, a szll6ket és az
valésulnak meg az intézmeny intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultarat
ko20ss6gépito tevékenységel? fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

2.7.2. Az intézmény és a diakbnkormanyzat
ko6zbsségi programokat szervez.

2.7.3. A szulék a megfeleld kereteken beliil részt

vesznek a kozosségfejlesztésben.

2.7.4. Arészvétellel, az intézmény miikddésébe vald
bevonddassal és a diakok oOnszervez6désének
lehetbségeivel a tanuldk és a szUl6k elégedettek.
Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd
tevékenységek:

2.1. A pedagodgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési
feladatok megval6sulasa.

2.2. A tanul6bk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethetdségének megvaldsulasa.

2.3. A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.

2.4. Az 6nallé tanulast tamogaté gyakorlat megvaldsitasa és nyomon kdvethetésége.

2.5. A pedagdgiai programmal dsszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmdédra
nevelés tamogatasa.

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban
lévé tanuloi egyuttmikodés tamogatasa.

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez6dd kozosségeépitd programok megvaldsulasa.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefiiggdé eredmények

Az intézményben foly6 neveld-oktaté munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata,
hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények
alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa
ezeért arrél ad informaciot, hogy milyen irdnyd fejlesztésre, valtoztatdsra van szikség a
pedagdgiai folyamatokban, a szervezet mikodésében.

A terulethez kapcsolddd 6nértékelési szempontok és elvarasok:
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3.1. Milyen
eredmeényességi
mutatokat tartanak
nyilvan az
intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedag0giai programjanak egyik prioritasa a
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A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelenddk.

tanulas-tanitas eredményessége.

3.1.2. Az intézményi miikédés szempontjabdl kulcsfontossagu
sikertényezdk azonositasa a partnerek bevonasaval torténik
meg.

3.1.3. Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi
eredményeket (pl. kompetenciamérések eredményei, tanév
végi eredmények, versenyeredmények, érettségi és egyéb
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsol6dasi mutatok,
évismétldk, kimaradok, elégedettségmérés

eredményei (sziilo,

neveltségi mutatok).

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény
tanuléinak teljesitményszintjie évek Ota (a hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

pedagégus, tanuld),

3.2. Milyen szervezeti
eredményeket tud
felmutatni az
intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési és oktatasi céljaihoz
kapcsolddé eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.
3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez
kapcsoléddéan a kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely
mérhetd moddon is dokumentalt. (az emelt- és kdzépszinti
érettségi tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények,
felvételi eredmények stb.).

3.2.3. Az intézmény rendelkezik kiilsé elismeréssel (pl.
Okoiskola, bazisintézmény, szakmai és tarsadalmi szervezetek
elismerései sth.).

3.3. Hogyan
hasznositjak a belso és
kilsé mérési
eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi
eredményességrél szolo informaciok belsé nyilvanossagarol.
3.3.2. Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestileti feladat.

3.3.3. A bels6 és kuls6 mérési eredmények felhasznalasra
kerulnek az intézményi 6nértékelési eljarasban.

3.4. Hogyan kisérik
figyelemmel a tanulék
tovabbi tanulasi Gtjat?

3.4.1. Kidolgozott és gyakorlatban mikodd a tanuldk tanulasi
Gtjanak kovetése.

3.4.2. A tapasztalatokat felhasznaljak a pedagogiai munka
fejlesztésére.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendé

tevékenységek:

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése.
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3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljestilése.

3.3. A belsd és kilsé mérési eredmények intézményi szintli k6z6s elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban miikodé a tanuldk tanulasi utjanak kovetése.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tamogaté szervezeti struktdra
all, amely a pedagdégusok szakmai egyuttmikdodésén (munkakdzOsségek) alapszik. A
nevel8oktatd munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlien mikoédé, folyamatos megujulasra
képes, innovativ kozdsségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten belili
informacidaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szinti szakmai
munkanak.

A terlllethez kapcsolodé onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

4.1. Milyen pedagogus szakmai | 4.1.1. A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a
kozosségek miikodnek az szakmai  kozosségek és a  pedagdgusok

intézményben, melyek a f6

tevékenységeik? kezdeményez6en egyuttmikddnek egymassal, illetve a

pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmerlé
problémak megoldasaban.

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk
alakitjak ki miikodési koruket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi
célok, a hatas- és jogkorok figyelembevételével
hatarozzak meg.

4.1.3. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az
intézményen bellli egyuttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tAmaszkodik e
kdzosségek munkéjara.

4.1.4. A szakmai kozosségek bevonasaval torténik a
pedagodgiai folyamatok megvalésitasanak ellenérzése,
értékelése.
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4.2. Hogyan torténik a belsé 4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti

tudasmegosztas az kultdra és a szakmai mihelymunka, rendszeres,

intézményben’ szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése.

4.2.2. A belsdé tudasmegosztas mikddtetésében a
szakmai kozosségek kiemelt feladatot vallalnak.

4.3. Hogyan torténik az 4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogat6 hatékony
informacioatadas az kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
intézményben?

4.3.2. Az intézmeény él az informacioatadas szobeli,
digitalis és papiralapu eszkdzeivel, biztositja a
munkatarsaknak a szukséges informéaciékhoz és
ismeretekhez valé hozzaférést.

4.3.3. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon
torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

43.4. A nevel6-oktatd munka értékelésével és
eredményeivel kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd
tevékenységek:

4.1. A pedagdgusok tdbbszintl egyuttimikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
O0sszhangban térténd megvaldsulasa.

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas.

4.3. Folyamatos és hatékony, toébb csatornan miikédé kommunikacios rendszer miikddése.

5. Az intézmény kils6 kapcsolatai

Az intézmény fontosnak tartja a kilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és mikodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztul
felméri a partnerek igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ ttleteiket. Az intézmény
kihasznalja azokat a lehet6ségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és
feladatvallalasaival megjelenik a szlikebb/tagabb kdzdsség (szakmai szervezet, telepilés)
életében is.

A terllethez kapcsolodd onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.
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5.1. Melyek az intézmény 5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval
legfontosabb partnerei? 0sszhangban, a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiilsé partnerek azonositasa, kéztlik a kulcsfontossagu
partnerek Kkijelolése és ezek megismertetése a
munkavallalokkal.

5.2. Mi az egyes partneri| 5.2.1. Az intézmény a kulcsfontossagu partnerekkel az
kapcsolatok tartalma? egylittm(ikodés tartalmat egyezteti, igényeiket és
elégedettségiket rendszeresen felméri.

5.2.2. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az
intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak 5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt
tajekoztatast a partnerek az maédon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek,
intézmény eredményeirdl? a helyben szokdasos moédon tajékoztatja kiilsd
partereit.
5.3.2. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felulvizsgdljak, visszacsatoljék és fejlesztik.
5.4. Hogyan vesz részt az 5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulonbozé tarsadalmi,
intézmeény a kozéletben szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kbzéletben,
(telepulési szint, a kiildnb6zd helyi/regionalis rendezvényeken.

jarasi/tankeruleti szint,
varmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.2. Az intézmény megszervezi a tanulék szdmara a
kdzOsségi szolgalatot.

5.4.3. Az intézmény kozéleti tevékenységét elismerik.
54.4. Az intézmény a fenntarthatdé fejl6dés
pedagodgiajanak megvalositasa érdekében
egyuttmikdodik mas intézményekkel, szervezetekkel is,
tamogatja a pedagogusok és tanulok részvételét olyan
projektekben, amelyek erdsitik a résztvev6kben a
fenntarthato fejlédés szemléletmaddijat.

Az értékelési teriiletet lefeddé, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendé
tevékenységek:

5.1. A pedagogiai program céljainak megvalositdsat tamogaté partneri kapcsolatok
kialakitasa.

5.2. A partnerekkel valé egyuttmikodés szabalyozott.
5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

5.4. Az intézmény kdzéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.
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6. A pedagogiai miikodés feltételei

Az intézmény mikodésének minéségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allé
targyi €s human infrastruktira, ezért kilondsen fontos az adottsdgok kozott annak
szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre all6 lehetéségeit hogyan hasznalja ki. Az
intézmény a tanitasi-tanulasi folyamat targyi kérnyezetét a pedagadgiai céljainak megfeleléen
alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egylttmikodd, motivald szakmai

kdrnyezet kialakitasa.

A terllethez kapcsolodd dnértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendék.

6.1. Hogyan felel meg az
infrastruktlra az intézmény

6.1.1. Az rendszeresen felméri a

intézmény
pedagdgiai program megvaldsitasahoz szikséges

képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek,
céljainak?

infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto
felé.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura
fejlesztésére vonatkozo tervvel, amely figyelembe
veszi az intézmény képzési struktirajat, a
neveldmunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthatdé fejl6dés
szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat
mutat a tanuldk, a szllék és a kilsé partnerek felé.

6.2. Hogyan felel meg az
intézményi targyi kdrnyezet a
kilénleges banasmaodot
igénylé tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény megtervezi a kulonleges
banasmaodot igényl6 tanuldk neveléséhez, oktatasahoz
szilkséges targyi eszkoz szikségletet, és torekszik
arra, hogy ezek rendelkezésre alljanak.

6.3. Milyen a digitalis eszk6zok
kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak
a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulas, az értékelés,
a kommunikacio soran.

6.3.2. Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az
egyéni igényeinek megfeleléen hozzaférhessen a
digitalis tanulasi technolégidakhoz a tanérakon és a
tanéran kivili tevékenységek soran.
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6.4. Hogyan felel meg a 6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a
humanerdforras az intézmény | peveloktato munka humaneréforras
kepze§| s_tr_u,ktu,raj_anak, szukségleteit, redlis képpel rendelkezik rdla.
pedagdgiai értékeinek, R i .
céljainak? 6.4.2. A humanerdforras sziikségletben

bekovetkez6 hianyt, a felmeriilt problémakat
idejében jelzi a fenntart6 szamaéara.

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a
feladatok elosztasdban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

6.4.4. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége
megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

6.4.5. A pedagbégusok nyitottak olyan  (j
megkozelitésekre, amelyek a digitalis technoldgiak, a
digitalis pedagogia hatékony alkalmazasat tamogatjak
a tanulasi eredmények elérése érdekében.

6.5.1. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a
6.5. Milyen szervezeti kultiraja | kdzosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési

eljarasokat, moédszereket szabalyok jellemzik, fejlesztésében az intézmény
alkalmaz?

vezetése aktivan részt vesz.

6.5.2. Az intézmény munkatérsai gydjtik és megosztjak
a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen belll és kivl.

6.6. Milyen az intézmény 6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai,
hagyomanyépolo, azok megjelennek az intézmény
hagyomanyteremté munkaja? | alapdokumentumaiban, a hagyoméanyépolashoz és
hagyomanyteremtéshez kapcsol6d6 tevékenységek
tetten érhetbk a szervezet mikodésében, és a
nevel6oktatdé munka részét képezik.

6.7. Hogyan torténik az 6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskoérének
intézményben a meghatérozasa egyértelmi, megfelel a helyi
feladatmegosztas, felelésség- | szabalyozasban rogzitetteknek.

és hataskdrmegosztas? 6.7.2. Az eredményekrdl a munkatarsak rendszeresen

beszamolnak.

6.7.3. A feladatmegosztas a szakértelem és az
egyenletes terhelés alapjan torténik.
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6.8.1. A munkatarsak bevonasa a dontésel6készitésbe

6.8. Hogyan torténik a a jogszabalyi elbirdsok alapjan, képességiik,
munkatarsak bevonasa a szakértelmiuk és az intézményben kialakitott rend
dontés-eldkészitésbe (és szerint torténik.

milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.9. Milyen az intézmény 6.9.1. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciét
innovacios gyakorlata? és a kreativ gondolkodast dsztdnzoé
mahelyfoglalkozasokra, férumokra, a munkatarsak
javaslataikkal segitik a fejlesztést.

6.9.2. Az intézmény tamogatja a pedagdégusok
nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egyuttmikodését, amely segiti
a szakmai fejl6désiiket, a nevelési-tanitasi-tanulasi
tartalmakhoz val6 hozzaférést és a digitalis
nevelésitanulasi technolégiakkal kapcsolatos tudasuk,
digitalis kompetencidik vagy digitalis pedagdgiai
kompetenciaik fejlédését.

6.9.3. A j0 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, a digitalis technolégia altal nyujtott
lehetéségek alkalmazasara nyitott a testllet és az
intézményvezetés.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendé
tevékenységek:

6.1. Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastruktdra biztositasa.

6.2. A kuldnleges banasmaddot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.

6.3. Rendszeres a digitalis eszkdzhasznélat.

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaneréforras-szilkséglet biztositasa.

6.5. Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté tevékenysége megvaldsul.
6.7. Szabalyozott felelésség- és hataskdérmegosztas.

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valo bevonasa.

6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultira mikddése.
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7. Az intézménytipusra
iranyelvben meghatarozottak

vonatkozo6

nevelési, nevelési-oktatasi

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet véltozdsa, valamint az intézményi
eredmények ismeretében felllvizsgdlja, szikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd
tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

A terllethez kapcsolodd dnértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

7.1. Hogyan jelennek meg a
Kormany és a kéznevelésért felelés
miniszter altal kiadott tantervi
szabélyoz6

dokumentumban meghatarozott
célok a pedagogiai programban?

7.1.1. Az

intézmény pedagogiai
koherens a Kormany és a kodznevelésért felel6s

programja
miniszter altal kiadott tantervi
dokumentumban és az
kovetelményekben  foglaltakkal, és azzal
0sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi céljait, feladatait.

szabélyoz6
érettséqi

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai
programban szereplé kiemelt
stratégiai célok operacionalizélasa,
megvalésitasa?

7.2.1. Minden tanév tervezésekor megtorténik az
intézmény tevékenységeinek, terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas
fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertl. A tervekben j6l kdvetheték a pedagdgiai
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program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok,

feladatok, felel6sb6k, a megvalésulast jelzd

eredménymutatok.

7.2.2. Az intézményi  dokumentumok

nyilvanossaga biztositott.

7.2.3. A pedagoOgus-tovabbképzési intézményi

program annak érdekében készul, hogy a

munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az

intézmény jelenlegi és jovObeli igényeinek,

elvarasainak.

7.2.4. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd

munkat tamogato papir alapu és
digitalis tankdnyvek, segédanyagok
kivalasztdsa és alkalmazéasa
rugalmasan, a pedagogiai

prioritAsokkal 6sszhangban torténik.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendo

tevékenységek:

7.1. A Kormany és a koznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szereplé kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.

34



